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Ledelsesgrundlaget

Ledelse pa Susaskolen handler om at skabe de bedst mulige betingelser for elevernes lzering,
trivsel og dannelse —i dag og i fremtiden. Vi tror pa, at steerk ledelse er afggrende for at udvikle en
skole, hvor alle bgrn og unge far mulighed for at lykkes, og hvor medarbejdere trives og udvikler
sig fagligt.

Skolens ledelse skal derfor kendetegnes ved:

e Strategisk og naervaerende ledelse, der er taet pa praksis og understgtter medarbejdernes
professionelle demmekraft.

e Veardibaseret ledelse, hvor livsglaede, ansvarlighed, laering og feellesskab, samt vores
dannelsesbegreber er centrale pejlemaerker.

e Datainformeret ledelse, hvor beslutninger traeffes pa baggrund af viden, data, dialog og
refleksion.

Vi arbejder malrettet med at:

e Skabe sammenhang og helhed i bgrns hverdag — mindske gnidninger i overgange til, i og
efter skolen.

e Sikre et sundt og udviklende arbejdsmiljg, hvor tillid, samarbejde og faglig dialog er
grundlaget.

e Styrke indsatsen for alle bgrn, sa der skabes de bedst mulige deltagelsesmuligheder, bl.a.
gennem tidlig indsats, tvaerfagligt samarbejde og veerdifulde fallesskaber.

e Udnytte ledernes kompetencer effektivt og fleksibelt, sa vi skaber mest mulig vaerdi i vores
opgavelgsning som skole - til gavn for eleverne.

e Sikre feelles ansvar for skolens ressourcer og gkonomi, med gennemsigtighed og
inddragelse.

Ledelsesgrundlaget er forankret i Naestved Kommunes skolepolitik og ledelsesgrundlag, og skal
understgtte de politiske mal for skoleomradet. Det er samtidig et levende dokument, som Igbende
udvikles i takt med skolens behov og samfundets forandringer.
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Billede af og forventninger til ledelsesteamet
Ledelsen udarbejdede ved sammenlaegningen et billede af det ledelsesteam, vi gnsker at veere en
del af, samt hvad der er centralt for et velfungerende ledelsesteam.

Billede af det gnskede ledelsesteam (revideret 2023):

e Fast tydelig kurs

e Tillid til hinanden

e Klarhed over roller og ansvar for opgaverne

e Samarbejde og fellesskab

e Mod og nysgerrighed til at sikre vedligeholdelse,
Igbende forbedringer og udvikling

e Ambitigst og stolt

e Vigtigt med tydelig kaptajn

Centrale vaerdier for Susaskolens ledelsesteam som et ambitigst udviklende ledelsesfallesskab pa
et relationelt, respektfuldt og anerkendende fundament:

o Tillid og respekt til hinanden og opgavelgsningen
e God, tillidsfuld og naerveerende kommunikation
e Tryghediteamet

e Ordentlighed og professionalisme

e Indgd og bygge relationer

e Modig og nysgerrig, med pladsen til uenighed

Organisationsstruktur
Ledelsesstrukturen i Susaskolen indeholder fglgende lederstillinger efter ny ledelsesstruktur pr.1.
april 2024

e 7 afdelingsledere

e 1 skoleleder

e 1 administrativ leder

e 1SFO leder

e 1 Specialundervisningsleder

Samlet ledelsesnorm pa 8 fuldtidsstillinger



Strukturen kan illustreres saledes:

Skoleleder
Stefan Gents
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NYSGERRIGHED SELVKONTROL FALLESSKAB ORDENTLIGHED MoD

Afd. Herlufmagle
Spc. leder
Jane Hansen

Spc.kl. og visitation

Afd. Glumsg
Afdelingsleder (Viceskoleleder)

\J

Afd. Herlufmagle
Afdelingsleder

Ivan Kisum

Afd. Glumsg

Afdelingsleder
Bettina Damgard

Afd. Glumsg

Afdelingsleder
Andreas Nielsen

Dorte Nielsen

Afd. Holsted
Afdelingsleder
Susanne Petersen

Afd. Holsted
Afdelingsleder
Ulla Lillegaard

Afd. Holsted
Afdelingsleder
Barbro Saul

Bhk.-6. klasse

Bhk.-3. klasse

4.-6. klasse

Bhk.-3. klasse

4.-6. Klasse

7.-9. Klasse

SFO Glumsg

SFO leder
Camilla Winther

Administrativ leder

Stine Petersen

SFO Herlufmagle

SFO Holsted

Administrativt personale
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Ledelsen er et team

Den samlede ledelsesopgave pa skolen er fordelt pa flere personer og afdelinger. Det betyder, at
skolens ledelse skal fungere som et team for dermed at sikre koordinering og sammenhang
imellem den samlede ledelses forskellige ledelsesfunktioner.

Det er hensigten, at alle personer i ledelsen deltager i den strategiske ledelse, den paedagogiske
ledelse og har et personale — og budgetansvar. Den pzaedagogiske og administrative ledelse
delegeres af skolelederen til de respektive ledere. De enkelte ledelsesopgaver inden for strategisk-
paedagogisk- og administrativ ledelse beskrives i det fglgende.

Den strategiske ledelsesfunktion

Fglgende afsnit beskriver den strategiske ledelsesfunktion, herunder:

e Strategiske opgaver

e Personaleledelse

e Udviklingsmaessige opgaver
e @Pkonomi

Beskrivelse i den strategiske ledelsesfunktion er primaert mgntet pa skolelederen, men vil i praksis
fungere i et samspil med den gvrige ledelse.

Strategiske opgaver

Skolelederen er skolens gverste leder og varetager den overordnet strategisk ledelse inden for det
paedagogiske, personalemaessige, pkonomiske og administrative omrade. Afdelingsledere, SFO
leder og administrative leder inddrages som sparringspartnere i den strategiske ledelse.
Skolelederen uddelegerer i stgrst muligt omfang den daglige peedagogiske og administrative
ledelse, saledes beslutninger traeffes teettest mulig pa elever og ansatte.

Lederens opgave er gennem strategisk ledelse og personaleledelse at skabe visioner og resultater i
et demokratisk samspil med gvrige ledere, foraeldre, medarbejdere, elever og andre
samarbejdspartnere. Formalet med strategisk ledelse er at opna et optimalt miljg for leering,
dannelse og trivsel, samt at skabe rammer for helhed og sammenhaeng i en teambaseret og
trinopdelt skole pa tre afdelinger samt at anvende resurserne bedst muligt til skolens udvikling i
overensstemmelse med de overordnede politiske malsaetninger, lokale beslutninger og nationale
regler.

Felgende konkrete elementer indgar i den strategiske ledelse:

e atveere bevidst om og arbejde med skolens vision, mal, handleplaner og resultater, for
derigennem at etablere klare delmal og forventninger

e at kunne handtere krav og forventninger fra politikere, forvaltning, brugere og
medarbejdere i en systematisk og strategisk sammenhaeng

e at udmegnte og synligggre veerdigrundlaget og dannelsesbegreberne, sa de ansatte og
omverdenen kan se, hvilket vaerdiseet der arbejdes ud fra

e at se skolen som en del af et stgrre politisk system — lokalt, nationalt og globalt
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e at samarbejde og ga i dialog med gvrige ledere, medarbejdere, kolleger, elever, foraeldre,
skolebestyrelse og forvaltningen om opnaelsen af de fastsatte mal

e at synligggre og profilere skolen samt fortelle omverdenen om skolens arbejde, opgaver,
holdninger og veerdier

e at dokumentere og legitimere skolens ydelser og kvalitet

e at tage initiativ til omstilling og omprioritering af resurseanvendelsen i forhold til
strategiske mal

e at analysere udviklingen i omgivelserne i forhold til skolens staerke og svage sider

Personaleledelse

Blandt de mange krav og forventninger til ledelsesopgaven er et af de mest markante traek i, at der
stilles krav om naervaerende faglig ledelse i forhold til en lokalt forankret skoleudvikling. Saledes
skal den faglige og paedagogiske ledelse teet pa medarbejderne, for at sikre og hgjne kvaliteten af
elevernes lering og trivsel.

Udviklingsmaessige opgaver

Skoleledelsens indsats pa det udviklingsmaessige omrade handler primaert om at synligggre og
malrette skolens strategiske indsats for at styrke kvaliteten i skolen. Den strategiske indsats i
relation til kvalitetsudviklingen tager afsaet i en raekke overordnede politiske malsaetninger og
visioner

Kvalitetsudviklingen er ogsa lokalt funderet, hvilket indebaerer, at den baserer sig pa lederes og
medarbejderes engagement og oplevelse af faelles ansvar for kvalitetsudviklingen. Skolens
centrale strategiske redskab i den padagogiske udvikling er skoleaftalen, som ledelsen selv
udvikler i dialog med skolebestyrelse og V-MED

@konomi

Skolen har det til feelles med mange andre virksomheder, at den styrer efter flere forskellige
malsaetninger pa samme tid. Det kan man let forvisse sig om er tilfaeldet ved at se pa de politisk
vedtagne mal, der geelder for folkeskolen. Da skolen i lighed med andre offentlige institutioner er
undergivet nogle bevillingsrammer, betyder det at skolelederen har ansvaret for at laegge forslag
frem for skolebestyrelsen til hvordan rammen kan fordeles under hensyn til malene.

En skoles ressourcer er ikke blot timer, penge og materialer, men omfatter ogsa andre typer af
resurser

o forzeldre

e organisering og kultur

e |edelse, medarbejdere og gkonomi
e informationer
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Den padagogiske ledelsesfunktion

Skolen skal via sin undervisning og gvrige liv skabe rammer for, at eleverne udvikler sig optimalt
fagligt, socialt og personligt, for at fremme laering, trivsel og dannelse. Derfor er padagogisk
ledelse den helt centrale funktion i ledelsen pa skolen — skolens ledelse skal sikre god paedagogisk
ledelse som fokuserer pa elevernes lzering, trivsel og dannelse.

Pxdagogisk ledelse i dagligdagen

Det daglige ansvar for det padagogiske omrade i skolens undervisningsdel varetages primeert af
afdelingslederne. Afdelingsledere og SFO leder varetager i samarbejde med skolelederen den
daglige personaleledelse for skolens laerere, paedagoger og medhjelpere og har bl.a. til opgave
sammen med skolelederen at udgve og styrke den padagogiske ledelse pa skolen, herunder at
sammensatte relevante og kompetencestaerke teams.

Alle ledere har personaleansvar for det omrade eller klassetrin de er primaer pa. Det vil dreje sig
om personalet tilknyttet bhk.-3. klasse, 4.-6. klasse, 7.-9. klasse, medarbejdere i specialklasserne,
samt personale tilknyttet SFO, SFOIl og ForarsSFO.

Opgaverne indbefatter:

e Ansvaret for skolens teams og afdelinger, herunder de enkelte elever, hold, klasser.

e |samarbejde med den gvrige ledelse at sikre en sammensatning af relevante og
kompetencestaerke teams ved at anvende og udvikle medarbejdernes kvalifikationer

e Daglig personaleledelse, herunder opgavefordeling, MUS, og andre personalesamtaler (i
forhold til ansvarsomrade for personaleledelse)

e Give feedback og sparring pa paedagogiske og didaktiske opgaver

e Anvende testplanen og andre evalueringsredskaber til indsamling af data, evidens og deraf
udvikling af skolens laeringskultur.

e Inspirere til og understgtte medarbejdernes udvikling

e Sikre kommunikation og vidensdeling

e Skabe kultur for udvikling af paedagogiske og didaktiske metoder og principper, og en
feelles grundleeggende retning for det padagogiske og didaktiske arbejde gennem klare
forventninger

e Foresta og udvikle skolens foraeldresamarbejde, herunder at varetage konkrete
forzeldrehenvendelser

e Falles padagogiske arrangementer

e Understgtte arbejdet med mal og indsatser i skoleaftalen

e Sikre stgtte og sparring til medarbejdere i forhold til paedagogiske og didaktiske indsatser
og problematikker

ledelsen kan inddrage eventuelle koordinatorer/tovholder for de forskellige teams/afdelinger i
den daglige paedagogiske ledelse med henblik pa kommunikation, vidensdeling, kvalitetssikring og
planlaegning af feelles arrangementer.
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Ledelsesteamet sikrer i samarbejdet retning, nar det galder skolens paedagogiske udvikling. SFO-
lederen sikrer retning for den paedagogiske udvikling i SFO, SFOIl og ForarsSFO, samt i samarbejdet
mellem lerere og paedagog.

Udviklingsmaessige opgaver

Den padagogiske udvikling handler primaert om at sikre kvalitet i skolens undervisning for at
styrke elevernes lzering, dannelse og trivsel. Skolens centrale strategiske redskab i den
paedagogiske udvikling er skoleaftalen, den paedagogiske strategi samt de politiske mal for
skoleomradet i Naestved.

Den administrative ledelsesfunktion

Den administrative leder er leder af en stabsfunktion med administrative opgaver, herunder det
administrative personale. Den administrative leder indgar i skolens ledelse og varetager opgaver i
forbindelse med:

e Personaleledelse

e Budget- og regnskabsopgaver

e Personaleadministrative opgaver
e Udviklingsmaessige opgaver

Budget og regnskabsmaessige opgaver

Den administrative ledelsesfunktion pa skolen skal varetage budgetopgaverne pa grundlag af de
fra forvaltningen udmeldte budgetter. P4 det decentrale plan har skolens administrative leder
ansvar for fglgende:

e Normeringsberegninger og budgetlaegning

e Kontrol med og justering af nggletal i samarbejde med forvaltningen

e At de gkonomiske rammer udmeldt i budgettet sikres kontomaessig korrekt placering

e Sikre kontrol af belgb anvendt under budgettet, og foretage manedlig opfglgning mellem
budget og regnskab pa konti.

e |samarbejde med forvaltningen sikre, at budgettet til stadighed er opdateret, og i
overensstemmelse med bevillingerne generelt

o Sikre ledelsesinformation til skolens ledelse, og herunder vaere ansvarlig for, at forbrug af

budgettet behandles pa ledermgderne som et fast punkt.
e Ansvaret for Ilgbende information til skolelederen i forhold til budget, og eventuelle
uforudsete a&ndringer heri.

| forhold til de regnskabsmaessige opgaver er det den administrative ledelsesfunktions ansvar, at:

e Kontoplanen er tilrettet de faktiske forhold, og at kontoplanen afspejler de faktiske
forbrugte udgifter.

e Der sker korrekt kontering, og dermed sikre et validt billede af de faktiske udgifter i forhold
til arten af udgifter
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e Sikre "samspil” mellem budgetterede og regnskabsmaessige poster, hvorved menes, at
budgetterede udgifter og kontering af faktiske udgifter sker i henhold til de reelle forhold.

e Kontrol med forbrugte udgifter i forhold til budgetterede udgifter.

o De ngdvendige arbejdsrutiner er tilrettelagt pa en operationel forsvarlig made, og at dette
sikrer en revisionsmaessig korrekt handtering af arbejdsopgaverne.

Personaleadministrative opgaver

Pa det generelle plan har ledelse af administrative opgaver til formal at sikre, at processerne fglger
vedtagne love, kommunale rammer, skolebestyrelsens principper, skolens overordnede politik pa
omraderne samt overenskomster/aftaler.

Den administrative leder sikrer desuden, at processerne effektiviseres via evaluering og udvikling
af bl.a. informations- og kommunikationsmidler, medarbejderudviklingssamtaler for personale
indenfor ansvarsomradet mv.

Ledelsen af de administrative omrader foretages i samarbejde med den gvrige ledelse, saledes at
de administrative funktioner kan stgtte skolens centrale processer pa bedst mulig made. Den
administrative leder har personaleansvar for det administrative personale.

Den ledelsesmaessige funktion, udvikling og information mv. omfatter eksempelvis:

e Personaleadministrative opgaver

e Ansattelse

e Stillingsopslag

e Ansattelsesbrev

e Lgn - og arbejdsforhold

e Tidligere ansaettelsesforhold

e Fastlaeggelse af arsnormeringer m.m.
e Barsel og orlov

e Tidsregistrering

e Opus/eDoc/TRIO/Rollebaseret indgang/VISnastved
e Ferie

e Lgnforhold m.m.

e Elevforhold/-registrering m.m.

e Intern / ekstern kommunikation

10
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SELVKONTROL

Bilag 1

Jobprofil for Skoleleder

Opgaver

Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Overordnet gkonomisk ansvarlig

Overordnet paedagogisk ansvarlig herunder
specialundervisning pa skolen

Overordnet personale ansvarlig

Strategi og udvikling

Kommunikation og dialog med forvaltningen og politikere
Skolebestyrelsesarbejde

Formand for V-MED-udvalg

Daglig leder af ledelsesteamet

Ansvarlig for skoleplan, arshjul, personalehdndbog - med
mal og rammer for arbejdets udfgrelse

e I gvrigt opgaver jf. folkeskolelovens §45

Ledelsesansvar

Overordnet ansvarlig for samtlige ansatte i skole og SFO.
Direkte ledelsesansvar for
e Afdelingsledere — herunder specialundervisningsleder

e Administrativ leder
e SFO leder

Budgetansvar

Skolelederen har det overordnede budgetansvar for hele skolen.

Uddannelsesmeaessig
baggrund

Det forudsaettes at skolelederen er uddannet skolelaerer.
Herudover forventes det, at skolelederen har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.

11
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Bilag 2

Jobprofil for administrativ leder

Opgaver

Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Daglig personaleledelse — administrativt personale

e Koordinator af skoledrets planlaegning - herunder
normering

e Budgetlaegning og gkonomistyring, herunder rapportering

til ledelse og skolebestyrelse.

Lgnsumsstyring

Personaleadministration — jura og overenskomstforhold

Administration af medarbejdernes arbejdstid

Skemalaagning - herunder trio

Bygninger og udearealer i samarbejde med Center for

Ejendomme

e Ansvarlig for ansatte i Igntilskud m.m. - dagligt ansvar
ligger p@ omradets leder

e Med pa skolebestyrelsesmgder ved budget/skonomi

e Sikre effektiv sagsbehandling og sagsstyring

e Implementere mal og beslutninger pa det administrative
omréde

e Tvaergdende administrative opgaver og funktioner
Deltager i kommunalt netvaerk for administrative ledere

e Klarggring og kvalitetssikring af skolens dataark

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

e Skolesekretaerer
e Personale tilknyttet kantinerne

Budgetansvar

Den administrative leder har ansvaret for budgetlaagning og -
opfelgning pa samtlige konti, herunder ledelsestilsyn.

Uddannelsesmeaessig
baggrund

Det forudsaettes at den administrative leder er administrativt
uddannet eller lzereruddannet med administrative erfaringer og
kompetencer. Herudover forventes det, at denne har en
ledelsesmaessig efteruddannelse.

12
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Bilag 3

Jobprofil for afdelingsleder for 7.-9. klasse afd.

Glumsg

(Viceskoleleder)

Opgaver

Stillingen indeholder fglgende opgaver:

Daglig peedagogisk ledelse (7.-9. Klasse pa afd. Glumsg) -
herunder faglig ledelse teet pd praksis

Strategi og udvikling jf. skoleaftalen. Herunder koordinering
af og tovholder for paedagogiske strategi/indsatser pa
skolen

Forzeldre- og elevsamtaler (7.-9. Klasse pa afd. Glumsg)
Elevindskrivninger inden for eget trin

Fag-, klassekonferencer og MUS

Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling
Samarbejde med U-vejleder

Tovholder for det feelles ressourcecenter (og fagteams),
herunder skolens testplan og indsatser efterfglgende.
Sekreteer for skolebestyrelsen

Stedfortraeder for skolelederen

Ansvarlig for biblioteket p& tvaers

Implementere mal og beslutninger

Ansvarlig for mal 1 i skoleaftale: Styrke lseringen for alle
elever, herunder FP9 indsatsen.

Folkeskolens prgver og terminsprgver pa egen afdeling og
specialklasserne

Med i arbejdsgruppe omkring Dannelse pa Susaskolen -
arbejde med skolens dannelsesbegreber og koordinering af
FMA

Tvaergdende medansvarlig for matematik — med sparring af
mellemtrinsleder afd. Holsted.

Deltager i kommunalt netveerk for overgange til
ungdomsuddannelser

Ansvarlig for samarbejdet med SSP pa egen afdeling

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

laerere pa 7.-9. klassetrin pa afd. Glumsg

Budgetansvar

Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin

Uddannelsesmaessig
baggrund

Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzerer.
Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.

13
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SELVKONTROL

Bilag 4

Jobprofil for afdelingsleder for 4.-6. klasse - afd.
Glumsg
Opgaver Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Daglig paedagogisk ledelse (4.-6. klasse afd. Glumsg) -
herunder faglig ledelse teet pd praksis

Strategi og udvikling jf. skoleaftalen

Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling
Forzeldre- og elevsamtaler (4.-6. klasse afd. Glumsg)
Elevindskrivninger inden for eget trin

Fag-, klassekonferencer og MUS

Implementere mal og beslutninger

herunder skolens testplan og indsatser efterfglgende.
Ledelsesrepraesentant og sekretaer i V-MED

e Ansvarlig for brobygning med 6. &rgang pa afd. Glumsg og

afd. Herlufmagle.
e Ansvarlig for trivselsundersggelser,
brugertilfredshedsundersggelser, UVM pa tvaers

e Ansvarlig for IT- teknik/paed. pa tveers, herunder tovholder
i ledelsen pa skolens hjemmeside, Facebook, AULA, SubIT

og MinUddannelse.dk

e Er ansvarlig for proces for sparring og indsatser via AKT pa

afdelingen - herunder inkluderende indsatser

e Ansvarlig for mal 4 i skoleaftale: Fremme innovative
processer og teknologiforstaelse

e Tvaergdende medansvar for argangskoordinatorer og
opkvalificering/uddannelse

e Tveergdende medansvar for eventuelle szerlige dag pa
tveers - fx A-dag, A-uger, fgdselsdag for skolen.

e Samarbejde med musikskolen - herunder musikindsats pa

afd. Herlufmagle og styrkelse af skolens kor
e Tovholder for nationale test egen afdeling

Medtovholder for det fzlles ressourcecenter (og fagteams),

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

e lzerere pa 4.-6. klassetrin afd. Glumsg

Budgetansvar

Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin

Uddannelsesmaessig
baggrund

Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzerer.
Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.
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SELVKONTROL

Bilag 5

Jobprofil for afdelingsleder for Bhk.-3. klasse - afd.
Glumsg
Opgaver Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Daglig paedagogisk ledelse (Bhk.-3. klasse afd. Glumsg) -

herunder faglig ledelse teet pa praksis
e Strategi og udvikling jf. skoleaftalen, herunder
implementerer mal og beslutninger
Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling

Elevindskrivninger inden for eget trin
Fag-, klassekonferencer og MUS
Fraveersmgder pa egen afdeling
Praktik ansvarlig pa egen afdeling

og Glumsg)
e Vikaransvarlig egen afdeling — ansaettelser, regler og
rammer

e Daglig arbejdsmiljgleder for egen afdeling og medlem af V-

MED.
e Ledelse af vikardaekning pa afdeling + vikarpersonale

e Tveergdende ansvarlig for laese/dansk, DSA, ordblinde og
sprogvurderinger — med sparring af mellemtrinssleder afd.

Holsted.
e Ledelsesrepraesentant pa kommunale PLC-netvaerk

e Tovholder pd udskudt klassedannelse med stgtte fra gvrige

indskolingsledere

Forzeldre- og elevsamtaler (Bhk.-3. klasse afd. Glumsg)

Samarbejde med tale-/hgrekonsulent, motorikkonsulent og
psykologer (herunder ansvarlig for TTI/FTM pa Herlufmagle

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

e lzaerere pa Bhk.-3. klassetrin afd. Glumsg

Budgetansvar

Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin

Uddannelsesmaessig
baggrund

Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzerer.
Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.
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Bilag 6
Jobprofil for afdelingsleder for Bhk.-3. klasse afd.

Opgaver

Stillingen indeholder fglgende opgaver:

Daglig paedagogisk ledelse (Bhk.-3. klasse afd. Holsted) -
herunder faglig ledelse teet pd praksis

Strategi og udvikling jf. skoleaftalen.

Forzeldre- og elevsamtaler (Bhk.-3. klasse afd. Holsted)
Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling
Elevindskrivninger inden for eget trin

Implementere mal og beslutninger

Fag-, klassekonferencer og MUS

Ansvarlig for proces for sparring og indsatser via AKT pa
afdelingen — herunder inkluderende indsatser sammen med
mellemtrinsleder

Ansvarlig for tvaergdende: Deltagelsesmuligheder, inklusion
og AKT

Ansvarlig for mal 2 i skoleaftale: Fremme trivslen herunder
deltagelsesmuligheder for alle elever

Med i arbejdsgruppe omkring Dannelse pa& Susaskolen -
arbejde med skolens dannelsesbegreber og koordinering af
FMA

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

medarbejdere pa Bhk.-3. klassetrin afd. Holsted

Budgetansvar

Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin

Uddannelsesmaassig
baggrund

Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzrer.
Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.
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Bilag 7
Jobprofil for arbejdsleder for 4.-6. klasse afd. Holsted

Opgaver Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Daglig paedagogisk ledelse (4.-6. klasse afd. Holsted) -
herunder faglig ledelse teet pd praksis

e Strategi og udvikling jf. skoleaftalen, herunder
implementerer mal og beslutninger

e Koordinering af og medtovholder for pesedagogiske

strategi/indsatser p& skolen

Forzeldre- og elevsamtaler (4.-6. klasse afd. Holsted)

Elevindskrivninger inden for eget trin

Fag-, klassekonferencer og MUS

Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling

Tovholder for nationale test egen afdeling

Medtovholder for det feelles ressourcecenter (og fagteams),

herunder skolens testplan og indsatser efterfglgende.

e Daglig arbejdsmiljgleder for egen afdeling, herunder
medlem af V-MED

e Ansvarlig for proces for sparring og indsatser via AKT pa
afdelingen - herunder inkluderende indsatser sammen med
indskolingsleder
Tovholder pa fraveersmgder pa egen afdeling

e Vikaransvarlig egen afdeling - ansaettelser, regler og
rammer

e Tvaergdende ansvarlig for laese/dansk, DSA, ordblinde og
sprogvurderinger — med sparring af indskolingsleder afd.
Glumsg.

e Tveergdende medansvarlig for matematik - med sparring af
udskolingsleder afd. Glumsg.

e Tveergdende medansvar for drgangskoordinatorer og
opkvalificering/uddannelse

e Samarbejde omkring styrkelse af skolens kor

e Samarbejde med tale-/hgrekonsulent, ergoterapeut og
psykologer (herunder ansvarlig for TTI/FTM) pa egen
afdeling

Ledelsesansvar Direkte ledelsesansvar for

e medarbejdere pd 4.-6. klassetrin afd. Holsted

Budgetansvar Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin
Uddannelsesmaessig Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzerer.
baggrund Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig

efteruddannelse.
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Bilag 8

Jobprofil for afdelingsleder for 7.-9. klasse afd.

Holsted

Opgaver

Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Daglig paedagogisk ledelse (7.-9. klasse afd. Holsted) -
herunder faglig ledelse teet pa praksis

e Strategi og udvikling jf. skoleaftalen, herunder

implementerer mal og beslutninger

Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling

Fag-, klassekonferencer og MUS

Forzeldre- og elevsamtaler (7.-9. klasse afd. Holsted)

Elevindskrivninger inden for eget trin

Praktikansvarlig pa egen afdeling og pa tveers

Ansvarlig for samarbejde med U-vejleder

Ansvarlig for mal 1 i skoleaftale: Styrke laeringen for alle

elever, herunder FP9 indsatsen.

Ansvarlig for mal 3 i skoleaftale: Overgange fra skolen

e Med i arbejdsgruppe omkring Dannelse pa& Susaskolen -
arbejde med skolens dannelsesbegreber og koordinering af
FMA

o Folkeskolens prgver og terminsprgver pa egen afdeling og
tovholder pa tveers

e Deltager i kommunalt netvaerk for overgange til
ungdomsuddannelser

e Tveergdende medansvar for eventuelle saerlige dag pa
tveers - fx A-dag, A-uger, fgdselsdag for skolen.

e Ansvarlig for samarbejdet med SSP pa egen afdeling

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

e laerere pa 7.-9. klassetrin for afd. Holsted

Budgetansvar

Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin

Uddannelsesmaessig
baggrund

Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzerer.
Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.
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Bilag 9

Jobprofil for afdelingsleder Bhk.-6. klasse afd.
Herlufmagle
Opgaver Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Daglig paedagogisk ledelse (Bhk.-6. klasse afd.
Herlufmagle) - herunder faglig ledelse taet pa praksis

e Strategi og udvikling jf. skoleaftalen, herunder
implementerer mal og beslutninger

e Ansvar for den daglige ledelse og drift af egen afdeling

Foraeldre- og elevsamtaler (Bhk.-6. klasse afd.

Herlufmagle)

Elevindskrivninger inden for egne trin

Fag-, klassekonferencer og MUS

Praktik ansvarlig pa egen afdeling

Ansvarlig for samarbejdet med SSP pa egen afdeling

Daglig arbejdsmiljgleder for egen afdeling, herunder

medlem af V-MED og ansvarlig for APV og

arbejdsmiljggrupperne pa tveers

e Fravaersmgder pa egen afdeling

e Ledelse af vikardaekning pa afdeling, herunder
vikarpersonalet

e Samarbejde med lokalomradet

e Samarbejde med musikskolen - herunder musikindsats pa

afd. Herlufmagle

e Tveergdende medansvar for drgangskoordinatorer og
opkvalificering/uddannelse

e Ansvarlig for mal 2 i skoleaftale: Fremme trivslen for
ansatte

Tovholder for kommunale og nationale test egen afdeling

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

e Medarbejdere pd Bhk.-6. klassetrin

Budgetansvar

Afdelingsleder har ansvaret for det tildelte budget for eget trin

Uddannelsesmaessig
baggrund

Det forudseettes at afdelingslederen er uddannet skolelzerer.
Herudover forventes det, at denne har en ledelsesmaessig
efteruddannelse.
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=Y SUSASKOLEN

Et godt sted at gro

SEHORIEE

Bilag 10
Jobprofil for leder af specialklasserne og visiteringer

Opgaver

Stillingen indeholder fglgende opgaver:

Strategi og udvikling pa specialundervisningsomradet og for
specialklasserne pa Herlufmagle og Glumsg

Forzeldre- og elevsamtaler for specialklasser (herunder
eventuel kommende specialklasseelever)

Daglig peedagogisk ledelse af specialundervisningsomradet
- herunder faglig ledelse teet pa praksis af specialklasserne
Ansvarlig for visiteringer og revisiteringer, og fast deltager i
alle visiteringer

Ansvarlig for samarbejde med tale-/hgrekonsulent,
ergoterapeut og psykologer pa& Herlufmagle
Sparringspartner omkring elever i vanskeligheder

Strategi og udvikling jf. skoleaftalen, herunder
implementerer mal og beslutninger

MUS

Ansvarlig for tvaergdende fokus: Deltagelsesmuligheder,
inklusion og AKT

Ansvarlig for mal 2 i skoleaftale: Fremme trivslen herunder
deltagelsesmuligheder for alle elever

Ansvarlig for proces for sparring og indsatser via AKT pa
afdelingen - herunder inkluderende indsatser

Deltager i kommunalt netveerk for specialundervisning
Tvaergdende medansvar for eventuelle szerlige dag pa
tveers - fx A-dag, A-uger, fgdselsdag for skolen.

Ledelsesansvar

Direkte ledelsesansvar for

Medarbejdere tilknyttet specialklasserne

Budgetansvar

Lederen har ansvaret for det samlede budget for
specialklasseomradet herunder budget til steerke almene
bgrnefaellesskaber.

Uddannelsesmaessig
baggrund

Det forudseettes at lederen er uddannet skolelaerer. Herudover
forventes det, at denne har en ledelsesmaessig efteruddannelse
eller videreuddannelse inden for det specialpeedagogiske omrade.
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Bilag 11
Jobprofil for SFO-leder

Opgaver Stillingen indeholder fglgende opgaver:

e Ansvarlig for SFO, SFO II og ForarsSFO

e Ansvarlig for overlevering af bgrn til ForarsSFO -
brobygning

« Daglig paedagogisk ledelse indenfor SFO-omradet

Strategi og udvikling jf. skoleaftalen, herunder

implementerer mal og beslutninger

Forzeldre- og elevsamtaler (SFO, SFO II, FordrsSFO)

Elevindskrivning (SFO, SFO II, ForgrsSFO)

Daglig og paedagogisk ledelse af SFO-personale

Indskrivninger og etableringen af kommende ForarsSFO-

grupper.

Arbejdstidsplanlaegning for SFO og SFO II personale

Ansvar for studerende i SFO og SFO 11

e Kommunikation og dialog med skoleforvaltningen pd SFO-
omradet

e Planlaegning og koordinering af efteruddannelse for SFO og

SFO II personale

Ansvarlig for mal 3 i skoleaftale: Overgange til skolen

Tovholder pa brobygning med daginstitutionerne

MUS

Arbejdsmiljgleder i de tre SFO’er, herunder medlem af V-

MED

e Medtovholder pd vikardaekningen pa tvaers (varetages af
koordinatorer i SFO’en)

e Deltager i kommunalt netveerk for SFO-ledere

Ledelsesansvar Direkte ledelsesansvar for

e SFO - personale
e SFO II - personale
e FordrsSFO

Budgetansvar SFO-lederen har ansvaret for det tildelte budget for SFO og SFOII
Uddannelsesmaessig Det forudsaettes at SFO-lederen er uddannet psedagog. Herudover
baggrund forventes det, at denne har en ledelsesmaessig efteruddannelse.
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Personligt ledelsesgrundlag — Stefan Gents

Ledelse handler om at styrke kvaliteten i kerneopgaven. Vores elevers laering og trivsel skal altid
vaere i centrum, sdledes at vi giver eleverne de bedste muligheder for at gribe og tage ansvar for
deres eget liv - i dag og i fremtiden. Min ledelsesopgave er derfor at skabe de bedste vilkar for at
lykkes med at drive skole, skabe et godt samarbejde med bestyrelsen og alle som har den direkte
kontakt til vores elever, kan lykkes.

Jeg tror kun, at vi kan lykkes, hvis vi arbejder tillidsbaseret - tillid mellem ledelse og ansatte og
tillid ansatte imellem. Derfor er tillid altid mit udgangspunkt i mgdet med andre. For at styrke og
bibeholde tilliden internt pa skolen ser jeg det afggrende, at vi spiller ssmmen som hold, og at alle
byder aktivt ind i dette samarbejde, da det er med til at skabe rum og plads til selvstaendigt og i
teamet at traeffe beslutninger teet pa egen praksis, samtidig med vi styrker “det faelles” pa skolen.

Jeg er ambitigs, handlekraftig og stiller hgje forventninger til mig selv, hvilket ogsa far en
afsmittende effekt i mit samarbejde og min ledelse, da jeg forventer det samme af andre. Jeg
elsker at arbejde sammen med folk, som t@r tage initiativ, vil udvikle sig og handler. Det er vigtigt
at turde fejle, for det modsatte vil kun begraense vores udvikling og handlemuligheder. Centralt i
min ledelse star altsa energi, udvikling, ansvarlighed og faellesskab.

Jeg vil medvirke til at det ogsa er sjovt at ga pa arbejde, det giver nemlig mere arbejdsgleede, og en
styrket arbejdsglaede er i den sidste ende afg@grende for vores elevers laring og trivsel. Det skal
derfor veere sjovt og udviklende at ga pa arbejde samtidig med, at vi som hold malrettet arbejder
med at styrke kvaliteten af vores kerneopgave.

Til tider keemper jeg med min utalmodighed i forhold til egne forventninger. | et arbejde hvor
leering og menneskelig udvikling er i centrum, sa sker dette ikke ngdvendigvis efter en
forudbestemt plan. Derfor vil du maske godt kunne opleve mig frustreret eller som irriteret.
Fortzel mig det gerne, for det skal ikke handle om min utalmodighed eller frustration, men om
hvordan vi igennem samarbejde far flyttet os videre for bgrnenes laering og vores egen faglige
stolthed.

@nsker man at saette sig selv i fgrste raekke i forhold til elever, kollegaer i de faglige, didaktiske og
paedagogiske drgftelser, sa er det ikke pa mit hold, du skal spille. Her vil vi med viden, erfaring og
abenhed se pa, hvordan vi sammen og som individ skaber de bedste resultater - og det ggr vi kun
som et hold.

Jeg indgar gerne i dialog med alle ansatte - Min dg@r er aben - Mit sind er aben. Jeg lover at lytte,

men lover ikke ngdvendigvis at handle, som netop du gnsker. Det skal veere for faellesskabet og for
alle elevers bedste.
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