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Indledning

Denne skoleaftale et udarbejdet af ledelsen pa Susaskolen, efter input og kommentarer fra skolens V-MED
og skolebestyrelsen. Aftalen er gaeldende for skolearene 25/26 og 26/27. Der vil vaere mulighed for at
revision af aftalen efter 25/26, hvor mal ved behov kan fjernes, revideres eller tilfgjes.

Skoleaftalen har flere formal:

e Aftalen bidrager til udmegntning af de politiske visioner, politikker og strategiske indsatser i
kommunen — samt de nationale aftaler herunder kvalitetsprogrammet for folkeskolen
e Skoleaftalen er et strategisk veerktgj til at styrke dialogen, udviklingen og ledelsen pa skolen, med
fokus pa:
1. Ledelsens Igbende arbejde med sezerlig fokus pa datainformeret ledelse og faglig ledelse
2. at styrke dialogen mellem alle interessenter pa skolen herunder skolebestyrelsen og V-MED
3. dialog og sparring med CDSF og BUU

Kort om Susaskolen anno 2025

| 2016 foretog Naestved Kommune en organisationsaendring pa forvaltningsniveau og i folkeskolerne. Dette
resulterede i, at skoleforvaltningen blev sammenlagt med forvaltningen for dagtilbud, og de tidligere 17
skoler blev sammenlagt til 6 skoler med flere matrikler. Ledelsesniveauet blev derved slanket ved af
"fjerne” en forvaltningschef og 11 skoleledere. @nsket var at skabe en mere sammenhangende indsat for
0-18 ars omradet i kommunen samt gge tiden til paedagogiske ledelse ved at samle de administrative og
strategiske ledelsesopgaver pa faerre ledelsespersoner. Pa Susaskolen blev tre skoler sammenlagt og skulle
fra august 2016 fungere som én skole.

| 2022 foretog Naestved Kommune en ny organisationsaendring og ledelsesstruktur gaeldende fra 1. august
2023. Dette betgd for skolevaesnet i Naestved, at de 6 skoler blev opdelt i 9 nye skoler, hvoraf den ene er en
selvstaendig specialskole. Susaskolen organisering pa afdelinger blev ikke a&ndret og fortsaetter som 3
afdelinger med egne specialklasser. Grundet justering i ledelsesstrukturen er Susaskolen justeret i antal
ledere fra 14 til 10 ledere (arsnorm pa 8). | skolens ledelsesgrundlag kan du laese mere om organiseringen i
ledelsen pa Susaskolen.

Efter at budgettet til specialundervisningen i 2022 bliv samlet centralt, blev det i starten af 2025 besluttet
at aendre i specialstrukturen og budgettet. Det betyder, at i 2025 har Susaskolen igen budgetansvar over
egne specialundervisningstilbud pa skolen. De eksterne tilbud er ikke lagt “tilbage” til den enkelte skole og
forvaltes fortsat centralt.

Susaskolen er en folkeskole med 200 ansatte og 1600 elever fordelt pa tre afdelinger. Skolens tre afdelinger
ligger i Naestved (afdeling Holsted med 750 elever — 0.-9. klasse), i Glumsg (afdeling Glumsg med 550 elever
—0.-9. klasse samt specialklasser) og i Herlufmagle (Afdeling Herlufmagle med 300 elever — 0.-6. klasse samt
specialklasser). Der er 17 kilometer mellem afdeling Holsted og Glumsg, og Herlufmagle ligger imellem de
to.
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Baggrund for udarbejdelse af mal og indsatser for Susaskolen

De vigtigste elementer som danner baggrund for denne skoleaftale er Naestvedhuset herunder Byradets
vision “maerk Naestved” (skoleaftalen vil blive tilpasset safremt der kommer en ny efter valget i november
2025), den sammenhangende politik for bgrn, unge og familier, Neestved Kommunes ledelsesgrundlag og
medarbejdergrundlag, samt kvalitetsprogrammet for folkeskoler i Danmark er centrale dokumenter, som
er brugt som baggrund for udarbejdelsen af de forskellige mal og indsatser, der beskrives for Susaskolen
igennem denne skoleaftale.

Overblik over Susaskolens mal i 25/26 og 26/27
Mal i Skoleaftalen

1 | Styrke lringen for alle elever

2 | 2a) Fremme trivslen herunder deltagelsesmulighed og faellesskab for alle elever
2b) Fremme trivslen for ansatte

3 | Overgange til, i og fra skolen

4 | Fremme innovative processer og teknologiforstaelse

Skolens mal

Mal 1: Styrke lzeringen for alle elever

Formal (hvorfor, kort begrundet):
e At visom skole danner og uddanner livsduelige unge.
e At give eleverne de bedst mulige forudsatninger for trivsel, laering og livsduelighed. Det skal
afspejles i en hgj leeringsprogression, gode faglige resultater og sunde udviklende faellesskaber.

Resultater, indsatser og data

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan malet er opfyldt):

e Susaskolen har et karaktergennemsnit, der samlet ligger over landsgennemsnit pa de bundne
prgver. Karaktererne ved folkeskolens prgver (FP9) i 9. kl. skal veere bedre end forventet efter
korrektion af de sociogkonomiske faktorer.

o Mangfoldige laeringstilgange som inddrager savel teori som praksis i alle fag.

e Etlaeringsmiljg med sunde feellesskaber og deltagelsesmuligheder for alle.
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For at na de gnskede resultater i mal 1, arbejdes der med nedenstaende delresultater:

Bh. klasser: Ved sprogvurderingerne i slutningen af bgrnehaveklassen skal minimum 85% af
eleverne placere sig i generel indsats efter revurderingen.

1., 3. og 6. argang: Resultaterne af de standardiserede test i 1. og 3. klasse skal som minimum
svare til Hogrefes maltal for sikre laesere.

Matematik pa bhk., 2., 4. og 7. argang: Resultaterne i "Helsinggr- test” (talforstaelsestest) skal
for alle fire argange vise 85% i kategori 3, 4 eller 5 — sikker talforstaelse.

Szerlige indsatser som understgtter, at vi opnar de gnskede resultater og malet.

Skolens dannelsesarbejde, der startede i 2021, er fortsat et centralt element i fundamentet pa
skolen, og skal indtaenkes i aktiviteter gennem skolearet.

SFO’en skal arbejde med malfastsaettelse i minimum to arlige forlgb for hvert indsatsomrade.
Indsatsomraderne i SFO’en er - Sprog og kommunikation, Sundhed og beveaegelse, Natur, udeliv
og science, samt Kultur og kreativitet.

| indskolingen arbejdes der med systematisk laeseindsats (Udvidet Guidet Reading,
stationsundervisning eller laesemoduler).

Hvert ar afholdes klassekonference og opfglgende klassekonference med den enkelte klasses
dansk- og matematiklaerer, primaer paedagog (indskoling) og neermeste leder, hvor klassens
faglige resultater gennemgas.

Der afholdes dansk- og matematikkonferencer pa udvalgte argange, som faciliteres af hhv.
dansk/lzse- og matematikvejledere.

| udskolingen er der saerligt fokus pa at forberede eleverne bedst muligt pa FP9 (omtalt FP9-
indsatsen pa skolen) ved hjalp at saerligt tilrettelagte indsatser og forlgb med bade interne og
eksterne samarbejdspartnere, hvor ogsa vores mellemtrin inviteres med til de generelle opleaeg.
Der afholdes minimum 2 arlige laeringssamtaler mellem lzerer og elev.

Familiedansk og Familiematematik afholdes af vejledere med lzerere pa udvalgte argange i
indskolingen.

For at stg@tte faglig indsats for vores svageste elever i indskolingen i dansk og matematik, er der
udarbejdet en progressionsplan, som Igbende gennem de kommende ar tilpasses.

| ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

| SFO’en sikres Ipbende dialog og fokus pa savel den kommunale SFO-strategi som Susaskolens
paedagogiske strategiplan for SFO.
Ledelsen fokuserer pa faglig og peedagogisk naerveerende ledelse, og det betyder blandt andet, at
ledelsen:
o ertil stedeiundervisningen (klassebesgg i alle klasser og hos alle ansatte)
o deltager i udvalgte argangsmgder og klasseteammgder samt trinmgder.
o sparrer med leererne om relevante data jf. dataark, testplanen, standpunktskarakterer,
terminsprgvekarakterer m.m. for at kvalificere indsatser og opmaerksomhedspunkter.
o deltager og er medspiller i forhold til opfglgning pa klassens faglige progression gennem
bl.a. klassekonferencer og besgg i klasserne.
o garidialog med vejledere om fund pa baggrund af dataarket og de fremadrettede tiltag
som "fundne” foranlediger.
Pa mellemtrinnet skal der i de kommende to ar etableres et szerligt fokus pa laeseindsatsen, hvor
mellemtrinsledere er tovholder. Konkret indsats defineres pa baggrund af dataarket.
Udskolingsledere er tovholdere pa skolens FP9-indsats.
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fagligt fokus i forhold til styrkelse af dansk og matematik.

Hvordan males/afggres om resultatet er naet:

For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges laeringsprogressionen og gode resultater pa
tveers af klassetrin og argange. Udover dataarket og de faste klassekonferencer indsamles data, som kan
ses i nedenstaende:

Bh. klasse: Sprogvurdering — 85% elever i generel indsats efter revurdering. Fra 2022 gik vi over
til klassevurderinger. Resultaterne indhentes i https://hjernenhjertet-dk.ramboll.com/login
| 2025 er der kommet en ny omdrejningsnggle og test, derfor kan tallene fra 2025 og frem ikke
sammenlignes med de gamle tal for 2025.
Generel indsats
90,5 %
90,2 %
94,3 %
86 %

1., 3. og 6. klasse: Laesetestresultater — resultaterne hentes fra
https://skole.hogrefe.dk/default.aspx

| 1klasse | Holsted | Herlufmagle | Glumsp | Maltal |
(2020  BRILZ 82 % 0% | 883%
94 % 83 % 97% | 883% |
EZ 86,7% 93,1% 919% | 883%
B 027 % 95 % 875% | 883%
EZZ 952% 66,7 % 796% | 883%
2025 EEETERY 97 % 89% [ 883% |
| 3klasse | Holsted | Herlufmagle | Glumsp | Maltal
I 90% 85 % 88% | 864%
EIN 94% 88 % 83% | 864% |
(2022 BREEREZ 92 % 935% | 864%
EIZERN  842% - 913% | 864%
12024 X7 89,3 % 806% | 864%
12025 EECEYZ 77,8 % 739% | 864%
| 6.klasse | Holsted | Herlufmagle | Glumsp | Maltal
EZ 845% 72,8 % 81,5% | 856%
EIPE  766% 100 % 848% | 856%
B 75 % 64,3 % 87% | 856%
B 0% 72% 75% [856% |

Matematikresultater: Bh.kl., 2., 4. og 7. argang i “Talforstaelsestest” skal ligge pa et maltal pa 85
%. Resultaterne beregnes jf. Helsinggrtest,
https://sites.google.com/g.helsingor.dk/matematik/test

OBS*: Resultater fra 2025 er fra efteraret 2025, der er fgrst forarstal pr. april 2026.

| Holsted | Herlufmagle | Glumsg |
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P Bhkl. 2.kl 4kl 7.kl Bhkl. 2.kl 4kl Bhkl. 2.kl  4kL 7.kl
PPN 775% 9% 75% 807% 603% 97% 70% 489% 100%  79%  66,9%

9. klasse: Gennemsnitlig prgvekarakterer ved de bundne prgver (dansk, matematik, engelsk,
faellesfaglig naturfagsprgve og fra 2022 obl. valgfag i 8. klasse. Bemaerk at mundtlig engelsk
udgar som bundet prgvefag fra skolearet 2025-2026 og i stedet bliver et udtraeksfag.)
Resultaterne hentes fra https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/13.aspx

DK
Uden spc.kl

Karakter UV-effekt Karakter UV-effekt
14/15 6,9 -0,1 6,2 -0,3
15/16 7,1 0,1 7,2 0,2
16/17 7,4 0,3 7,1 0,1
17/18 7,2 0,1 7,0 0,0
18/19 7,1 -0,1 6,5 -0,3
19/20* 8,5 - 7,8 -
20/21** 8,8 - 7,8 -
21/22 8,2 0,3 7,7 0,5
22/23 7,7 0,3 6,8 0,0
23/24 8,0 0,7 7,1 0,2
24/25 * 7,3 7,3

*kun drskarakterer (Covid19: ingen pragveafvikling)

**Kun prgver i de bundne fag. (Covid19: Hgjeste af standpunkt eller FP9)
Tallene fra 24/25 opdateres i september hos Uddannelsesstatistik
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Mal 2 a. Fremme trivslen herunder deltagelsesmulighed og feellesskab for alle
elever

Formal (hvorfor, kort begrundet):
o Ateleverne trives, leerer og dannes i relationer og fellesskaber med andre bgrn.
e Atelever fgler sig trygge og veerdifulde og har deltagelsesmuligheder
e At skolens arbejde bl.a. gennem trivsels-, dannelses- og relationsindsatser er med til at elever
trives og udvikler sig til livsduelige mennesker.

Resultater, indsatser og data

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):

e Alle unge er en del af et veerdifuldt faellesskab pa skolen. Som der fglges op pa gennem bl.a.
leeringssamtaler, relationskonferencer og trivselsundersggelser.
e At mindst 75 % af eleverne er glade for at ga pa Susaskolen.

For at na de gnskede resultater i mal 2 a, arbejdes der med nedenstaende delresultater:

o Fremmgdet er minimum 92 % for alle skolens eleverne. Dette fraveer teeller ogsa ekstraordinaert
frihed til ex. julemaerkehjem, praktik og lighende.

e De fire omrader i den arlige trivselsundersggelses for 4.-9. klasse ligger som minimum pa
landsgennemsnit. De fire omrader er: social trivsel, faglig trivsel, stgtte og inspiration i
undervisningen samt ro og orden.

e | den arlige trivselsmaling for 4. - 9. klasse skal vi pa spgrgsmalet om:

o "Er du glad for din skole?” have minimum 75%, som svarer "tit” eller “meget tit”

e | den arlige trivselsmaling for Bhk. - 3. klasse skal vi pa spgrgsmalet om:

o "Er du glad for din skole?” have minimum 95 %, som svarer JA ("ja meget” eller “ja lidt.”)

o ”"Kan du koncentrere dig i timerne?” have max 6 %, som svarer "nej.”

o "Erlererne gode til at hjzlpe dig i skolen?” have over 80 %, som svarer ”ja, meget”

Ledelsen fglger hvert ar inklusionsprocenten og andelen af elever, der gar pa privatskoler, for at
sikre eventuelle indsatser sker rettidig.

Seerlige indsatser som understgtter vi opnar de gnskede resultater og malet.

e Naestved kommune har udarbejdet “Vejledning til handtering af elever med bekymrende
fraveer”. Susaskolen anvender denne vejledning i arbejdet med fraveer.

e Der afholdes fravaersmgder i ledelsen pa hver afdeling hver 3. maned. Her er der fokus pa elever
fravaer og opf@lgning pa dette.

e Susaskolen har etableret "Plus Handvaerk” som et vaerksted, hvor der er mulighed for at arbejde
med praktisk orienteret opgaver. Elever med behov kan i Plus Handvzerk opleve en anden tilgang
til en mere praksisorienteret undervisning og dermed mulighed for at fa succesoplevelser uden
for det traditionelle klasserum. Dette som et element i en tidlig indsats for elever der har mistet
motivationen eller hvor der er bekymring for skolevaering.

e Arbejdet med positivt ressourcesyn pa eleven og elevinddragelse:

o Skolen afholder 2 arlige lzeringssamtaler mellem elev og lerer, hvor elevens stemme er i
fokus.
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o |l arbejdet med meddelelsesbogen skal eleven selv arbejde med en praesentation til S/H-
samtalen, hvor eleven bl.a. omtaler hvad der er godt ved skolegangen.

o Eleven er aktiv pa S/H-samtale.
Skolen afholder klassekonference og opfglgende klassekonference med den enkelte klasses
dansk- og matematikleaerere og neermeste leder — hvor klassens trivsel gennemgas.
Susaskolens interne padagogiske analyse og handleplansmodel benyttes, der hvor elever,
klasser eller argange udfordres.
Ressourcecenteret (AKT, SSP, faglige vejledere o.l.) inddrages hvor det vurderes at veere relevant,
for at stptte op om elevens skolegang — herunder trivsel og motivation.
Vi sikrer mulighed for frivillighed fra de stgrre elever vi bl.a. Legepatrulje og skolepatrulje.
| den ugentlige klassemgdeundervisning arbejdes der med vaerdifulde faellesskaber. Der trenes
fx at gge elevernes sociale indsigt og at fremme trivslen, (at traene sproget og at styrke
faellesskabet) via dialogisk undervisning.
Skolens vaerdisaet og dannelsesbegreber ...... Alle skal fgle de har en veaerdi i fellesskabet — fx ved,
at:
arbejde med faellesskabet i klassen
spise sammen i klasserne.
have venskabsklasser
have fellessamlinger
arbejde pa tveers af klasser og argange
sikre at eleverne har nogen at vaere sammen med i pauserne vha. legeaftaler
eleverne kan lege pa tvaers af argangene i pauserne
der er legepatruljer der igangsaetter feelles aktiviteter
tage pa feelles ture ud af huset
have emne og anderledes dage pa tvaers af klasser og argange
Det enkelte klasseteam kortlaegger relationer mellem elever og laerere i klassen.
P& mellemtrin og i udskoling bruger vi skuldermakker/Buddy, som gemmer papir og
lignende, hvis ens makker er vaek. Kan skuldermakker sende en sms og sige "haber alt er
vel”, vi savner dig? Skuldermakker/Buddy er opmarksom pa ens makker.

O O 0O 0O 0O 0O O O O O O o

| ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

Lederdeltagelse pa foreeldremgder hvor fremmgde italesaettes, og at foraeldre hurtigst muligt
skal ga i dialog med os pa skolen, hvis de oplever bekymring for deres barns eller klassens trivsel.
Deltagelse i skoledagen afggrende for feellesskabet (Skolevaering — de sma omsorgsdage er
starten — plus overvej om elementer fra trivselskomissionen)

Ledelsen sparrer Igbende igennem aret med lzererne om klassernes trivsel ift. at kvalificere
indsatser.

Ledelsen er deltager og medspiller i forhold til opfglgning pa klassens trivsel gennem bl.a.
klassekonferencer, klassemgdeundervisning og Igbende besgg i klassen.

Ledelsen gar i dialog med klasselaererne og vejledere om de fund der er pa baggrund af
trivselsmalingerne.

Ledelsen kobler klassefraveer med trivselsmalingerne.

Lgbende dialog med bl.a. psykolog, sagsbehandler eller specialpadagogisk netvaerk.

Hvordan males/afggres om resultatet er naet:
For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges trivslen og fremmgdet Igbende. |
nedenstaende kan resultaterne ses, samt hvordan de indhentes
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e Fraveer elever: Der arbejdes mod et max fravaer pa 8 % pr. skolear.

| Fravaersprocent | Holsted | Herlufmagle | Glumsp | NK | land |

97%  84%  118% | 94%  81%
80%  84%  104% [[192% | 72%
80%  89%  91% | 83%  74%
84%  83%  106% [T

Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/15.aspx

e Trivselsmaling elever 4. - 9. klasse: Her males fgrst det samlede resultat fra trivselsmalingerne,
og efterfglgende pa enkelt spgrgsmal om “Er du glad for din skole?”. Maltal pa de fire
overordnet omrader er som minimum landssnit, og maltallet omkring eleverne er glade for deres
skole skal vaere pa 75 %.

Kilde: Statistik om Elevtrivsel | Bgrne- og undervisningsministeriet — brug ”Elevtrivsel —
Dashboard”.

TRIVSEL Social Faglig Stotte og Ro og orden

Afdelinger trivsel trivsel inspiration

Holsted
Herlufmagle
Glumsg

Holsted

Herlufmagle
Glumsg

Holsted
Herlufmagle
Glumsg
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Spgrgsmal 4.-9.
klasse

Holsted Herlufmagle Glumsg

83 % 87 79 83,0
76 65 73 71,3
75 65 67 69
79 69 69 72,3

e Trivselsmaling elever Bhkl. - 3. klasse: Data fra de tre valgte spgrgsmal.
Resultaterne hentes via Statistik om Elevtrivsel | Bérne- og undervisningsministeriet — brug
"Elevtrivsel - Dashboard”.

TRIVSEL Afdelinger | Er du glad for Kan du Er lererne gode til at
Bhk. - 3. din skole? koncentrere digi | hjalpe dig i skolen?
klasse -"JA” timerne? - ”NEJ” -"JA, MEGET”

Holsted 98,1 8,3 83,5
Herlufmagle 92,9 8 9 68

Glumsg 96,5 79,5
Holsted 96,3 80,2
Herlufmagle 93,9 11,5 80

Glumsg 89,5 18,3 66,7
Holsted 96,3 82,6
Herlufmagle 94,4 10,2 76,4
Glumsg 96,8 10,3 68,6

e Inklusionsprocent: Andelen af elever der ikke er i vidtgdende specialtilbud. Tallene er hentet ved
CDSF frem til 19/20, herefter beregnes de af Jane Hansen Susaskolen

| [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

EEES T 96,45% 96,45% 9536% 9507% 94,83% 9551%

| [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | |

EEET T 9564% 94,72% 94,94% 93,79%  93,78%

e Elever til privatskoler: Data hentes fra CDSF skolearets start (elever pa privatskoler/antal
distriktselever minus elever i spc. tilbud)

10
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20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

W 14,72% 15,7 % - 148% 14,85% 14,85%

Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.

Mal 2b: Fremme trivsel for ansatte

Formal (hvorfor, kort begrundet):
e At personalet er tilfredse med deres job som helhed i Naestved Kommune.
e At de ansatte har et godt arbejdsmiljs, med udgangspunkt i vaerdierne tillid, helhed og dialog, sa
de oplever succes ift. at Igse kerneopgaven, og herigennem faglig stolthed og trivsel.
e At arbejdsglaeden og trivsel skal vedligeholdes i samarbejde med skolens V-MED.

Resultater, indsatser og data

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):
e at personalet er tilfredse med deres job (fra AVP)
e atder er en hgj fremmgdeprocent pa over 95%.

For at na de gnskede resultater i mal 2b, arbejdes der med nedenstdende delresultater:
e Enfremmgdeprocent pa over 95 % (kommunemal 94,8 %), dvs. sygefraveeret for alle ansatte skal
max vaere pd 5% i et kalenderar.
e Vifglger 3-i-1 malingen pa fire omrader der understgtter den kommunale arbejdsmiljgstrategi,
”Den Attraktive Arbejdsplads i 2024-2025”, hvor Kommunen i fgrste omgang har fokus pa tre
omrader: Ledelseskvalitet, Psykologisk arbejdsmiljg og Fleksible arbejdsforhold.

APV malingen, 3-i-1, pa fire kategorier og 1 specifikt spgrgsmal:

De tre veerdier (tillid, helhed og dialog).

Psykisk arbejdsmiljg

Medarbejdergrundlag

Social kapital

Og pa spgrgsmalet, "Er du generelt tilfreds med dit job?”

Malet er at vi pa alle 5 omrader ligger mindst pa samme niveau som skoler i NK

vk wnNeE

Saerlige indsatser som understgtter vi opnar de gnskede resultater og malet.
o Der afholdes fravaersmgder i ledelsen pa hver afdeling hver 3. maned. Her er der fokus pa
personalers fravaer og opfglgning pa dette.
o Afholdelse af V-MED seminar med arbejdsgleede som tema. Arbejdsmiljg er desuden et fast
punkt pa alle V-MED.
e V-MED (TR og AMR) szetter arligt aktiviteter i gang for at styrke arbejdsgleeden.
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ORDENTLIGHED.

e Tillidsvalgte i V-MED aftaler afdelingsvis konkrete indsatser for at styrke arbejdsgleeden.

e En kontinuerlig styrkelse af den faglige stolthed hos de ansatte, skal smitte af pa elevernes
faglighed, herunder trivsel.

e Styrkelse af de ansattes kompetencer ift. god kommunikation med forzeldre og ift. ggede
deltagelsesmuligheder.

e Fxllesarrangementer med inspirerende oplaeg fra ekstern oplagsholder.

| ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

e Opstartssamtale, MUS og opfglgningssamtale med hver enkelte medarbejder.

e ledelsesfokus pa inddragelse, dialog og eksekvering i alle aspekter af arbejdet med ansatte. Her
skal ledelsesgrundlaget i kommunen og Susaskolen efterleves.

e Samarbejdet internt pa afdelingen blandt ledelsen og pa tveers.

e Ledelsen prioriterer ogsa de “uformelle” samtaler.

e ledelsen laver relationsmalinger — pa samme made som der laves relationsmalinger i klasserne.

o Udarbejdelse af kort tilbagemelding pa ledelsesopgaven fra nzermeste ansatte

e Vare teet pa og stgtte op om medarbejdere med udfordrende opgaver, fx hjaelp og sparring
omkring mgde med eller telefonopkald til forzeldre.

Hvordan males/afggres om resultatet er naet:
For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges trivslen i 3-i-1 og fremmgdet for de ansatte
Ipbende. | nedenstaende kan resultaterne ses, samt hvordan de indhentes

e Fraveer alle medarbejdere: Sygefravaeret hentes via ”VIS Naestved”. Malet er max 5 % fravaer
blandt ansatte.

Total CDSF- Alle skoler

6,17 %

5,05 % 5,30 %

4,86 % 5,20 %
2025 pr. 7/8-25 4,88 % 511 %

e 3-i-1: Resultaterne for 3-i-1 malingerne kan ses herunder (malefeltet er fra 0-7). Malet er at
Susaskolen mindst er pa niveau med skoler i NK.

Omrade 2021 2021 2024 2024 2024 2027 2027 2027
Skoler i Hele Susa Skoleri Hele Susa  Skoleri Hele
NK* NK*
Er du generelt tilfreds 5,9
med dit job?

*= Kilde: Dorthe Erika Vang Jensen

[
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Mal 3: Overgang til, i og fra skolen

Formal (hvorfor, kort begrundet):

e At sikre bgrnene oplever tryghed i overgangen til skolen, herunder far en god skolestart og kan
indga i et forpligtende feellesskab.

e At bgrn og familier skal opleve kvalitet, helhed og sammenhang i overgangen mellem omrade
Nords bgrnehaver og Susaskolen.

e At bgrn sikre trygge overgange internt pa skolen, sarligt i forbindelse med ForarsSFO til
bgrnehaveklasse, fra bgrnehaveklasse til 1. klasse, fra 3. til 4. klasse og fra 6. til 9. klasse.

o Vivil gge kendskabet til mulighederne efter grundskolen. Dermed far eleverne de bedste
muligheder for at treeffe det rette og kvalificerede valg omkring en ungdomsuddannelse

Resultater, indsatser og data

@nskede resultater (vigtigste parameter for hvordan malet er opfyldt)

e At sikre at bgrnene far en god og tryg skolestart

e Atvihartilfredse og deltagende foraeldre i overgangen fra dagtilbud til skolen

e At styrke brobygningsarbejdet, overgangen fra dagtilbud og klassedannelserne af
bgrnehaveklasser.

e Andelen af unge, der har minimum 02 i gennemsnit i hhv. dansk og matematik efter 9. klasse,
ligger over 95 %.

e Andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 1 ar efter, at de har forladt 9. klasse,
skal vaere over 95 %.

e Antallet af elever, som har en uddannelsesaktivitet efter folkeskolen, er pa 100 %

For at na de gnskede resultater i mal 3, arbejdes der med nedenstaende delresultater:
e Bgrnene har kendskab til de nye rammer, samvaersformer og professionelle voksne der er pa
skolen

o Der er fokus pa overgangsmarkgrer som fx aftaler om besggsdage, kendskab til fysiske
rammer og strukturer herunder fx velkomstvideo, padagogiske temaer, som er
viderefgrt fra bgrnehave til fgrskole og allerede kendte relationer for bgrnene.

e Daginstitutionens arbejde med bgrnenes udvikling er viderefgrt i skolen

o De aftalte handleplanskabeloner er anvendt i overleveringsprocedure i overgangen fra
bgrnehave til skole.

e Forzeldrene er inddraget i samarbejdet om deres barns brobygning

o | samarbejde med bgrnehaverne anvendes guiden til foraeldres arbejde og samarbejde
om udvikling af konkrete dannelseskompetencer inden for laeringsparathed.

o Der er afholdt foraeldremgder inden skolestart, hvor der er fokus pa, hvordan man som
foraeldre kan stgtte op omkring leringsparathed, specifikke kompetenceomrader samt
generelle forventninger.

e Brugerundersggelse blandt foraeldrene om oplevelse af skolestarten.

o Malet er, at 90% oplever at have faet tilstraekkeligt information i forbindelse med

indskrivningen til skolen.
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Saerlige indsatser som understgtter vi opnar de gnskede resultater og malet.
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o Malet er, at 85% oplever at have faet tilstraekkelig information i forbindelse med opstart
i Fgrskolen.
o Malet er, at 95% oplever, at deres barn har vaeret tryg ved at starte i Fgrskolen.

Det faelles udarbejdede materiale "Godt at kunne” (omrade Nord og Susaskolen), som
omhandler generelle dannelseskompetencer anvendes i foreeldresamarbejdet i bade dagtilbud
og skole.
Lokale sprogkurser i hvert omrade er aftalt med sprogkonsulenter fra CDS eller lokale
ressourcepersoner for at fastholde og forleenge tidligere “sprogspor”.
Brugerundersggelse blandt foraeldrene om oplevelse af skolestarten. Spgrgeskema sendes ud
efter 1 maned i Fgrskolen, med fglgende 3 spgrgsmal:

o Har du/l oplevet tilstreekkelig information i forbindelse med indskrivningen til skolen?

o Har du/l oplevet tilstraekkelig information i forbindelse med opstart i Fgrskolen?

o Hardit/jeres barn veeret tryg ved at starte i Fgrskolen?
Der er udarbejdet en drejebog, hvor rammerne for perioden er beskrevet, herunder arbejdet
omkring overgange og klassedannelse. Denne revideres hvert ar, nar vi har evalueret arets
proces
Det overvejes ved hver fagfordeling, om lzerere skal ned eller ga med op ved overgange mellem
3.-4. klasse og 6.-7. klasse for pa den made at bidrage til mere glidende skift melemme trinnene.
Taet samarbejde omkring brobygning pa 6. argang mellem Glumsg og Herlufmagle, sa nye
klassedannelser ved indgangen til 7. klasse sker sa kvalificeret som muligt og pa sa trygge vilkar
som muligt for vores elever. Denne opmaerksomhed gaelder bade vores almen og specialklasser
pa de to afdelinger.
Igennem hele skoleforlgbet arbejdes der med Job og Uddannelse for at give eleverne blik for de
mange jobmuligheder, der er i voksenlivet. Arbejdet med Job og Uddannelse fremgar af
argangens arsplan.
Der saettes fokus pa at koble teori og praksis i alle fag, som beskrevet i mal 1.
Pa 7. argang arbejdes der med fast deltagelse i “Projekt Virksomhedsudfordring”, hvor eleverne
arbejder med aktuelle og virkelighedsnaere udfordringer, sa de bliver klaedt pa til deres
fremtidige uddannelses- og arbejdsliv. Det sker som en videreudvikling af innovative processer
og teknologiforstaelse, som beskrives i mal 4.
Vi samarbejder med Naestved Kommunes erhvervsplaymaker for at gge kendskabet til de mange
erhvervsmuligheder. Samtidig har vi fokus pa kommunens 30 % - malsaetning for andelen af
elever pa erhvervsskoler.
Der er indlagt fast praktikforlgb for alle pa 7. og 8. argang. Pa 7. argang er der
"nysgerrighedspraktik”, og pa 8. argang er der traditionel erhvervspraktik.
Pa 7. argang starter samarbejdsforlgb op med de kommunale ungdomsuddannelser.
Pa 8. argang har vi udviklet og etableret et brobygnings- og talentprogram i samarbejde med
Naestved Gymnasium og HF, ZBC, EUCSJ samt Akademiet for talentfulde unge. Sidstnaevnte
startes allerede op for udvalgte elever pa 6. argang.
8. argangs klassekonferencer placeres tidligt i skolearet, og er med deltagelse af skolen u-
vejleder for at stgtte bedst muligt op om de unge ogsa i forhold til valg af ungdomsuddannelse.
Ledelsen deltager i udskolingens foraeldremgder samt ved samtaler med elever, hvor der er
behov for ekstra opmaerksomhed i forhold til at pabegynde en uddannelsesaktivitet efter
folkeskolen.
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I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

e Overgangen evalueres og den overordnede aftalte plan tilrettes af omradeleder, SFO leder,
daglige ledere i bgrnehaver.

e Daglig leder i bgrnehaven og SFO-koordinator aftaler lokale arsplaner i forhold til den specifikke
overgang, som justeres Igbende ved mgder hen over aret.

e SFO-leder og involverede medarbejdere afholder internt pa skolen mgder i efteraret i forhold til
planlaegning og forventningsafstemning af foraeldremgder, konkret brobygning og indholdet i
ferskoleperioden.

e Ledelsen (skoleleder og SFO-leder) afholder foraeldremgder inden indskrivning, hvor der er fokus
pa, hvordan man som foraeldre kan stgtte op omkring leeringsparathed, specifikke
kompetenceomrader samt generelle forventninger og Susaskolen generelt.

e Ledelsen (SFO-leder, indskolingsleder og koordinator for SFO’en) afholder foraeldremgder i de tre
afdelinger om indhold og struktur i fgrskolen.

e SFO-leder sikrer koordinering af brobygningsarbejdet jf. kommunal brobygningsplan.

e Ledelsen sikrer taet samarbejde mellem ledelse, udskolingslaerere og U-vejledere for at klarlaegge
indsatser omkring elever, hvor der er behov for ekstra opmaerksomhed i forhold til at pabegynde
en uddannelsesaktivitet efter folkeskolen.

e Ledelsen sikrer samarbejdet med Naestved Ungdomsskole, U-vejledere, erhvervsplaymaker og
ungdomsuddannelserne.

e Ledelsen agerer tovholder pa vores FP9-indsats, der er beskrevet i Mal 1. Her planlaegges
sammen med vores vejledere pa skolen szerlige indsatser og forlgb, ligesom eksterne aktgrer
bliver inviteret ind til sparring og opkvalificering.

e Ledelsen har opmaerksomhed pa praksisorienterede laeringsmiljger, lige som der et godt
samarbejde med EUCSJ, hvor der er etableret forlgbet ”Practice Class” for udskolingselever.

Hvordan males/afggres om resultatet er naet:
For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater omkring overgange til skolen evalueres pa
nedenstaende:

e Forezeldreundersggelse om opstart i fgrskolen: Skolen sender selv spgrgeskemaundersggelse ud
til alle fgrskoleforzeldre.

Opstart i fgrskole Afdeling Maltal \E]]

2021

Maj
2022

Maj
2023

Maj
2024

Maj
2025
Har du/l oplevet Holsted 89,5 %

tilstraekkelig Herlufmagle 90%  100% 100% 100% 90,9% 100%
information i Glumsg 84,0% 100% 100% 93,8% 100%
Har du/I oplevet Holsted 813% 100% 86,4% 86,4% 89,5%
tilstraekkelig Herlufmagle 8% 944% 100% 895% 727% 91,7%
information i Glumsg 80,0% 100% 957% 813% 100%
Har dit/jeres barn vaeret [Mz[e]5{=l] 84,0% 989% 75% 88,6% 81,6%
tryg ved at starte i Herlufmagle 9%  100% 947% 895% 81,8% 75%

Fgrskolen? Glumsg 100% 100% 913% 75% 91,7%

e Fagprofessionelle: Den overordnede aftalte plan for brobygning mellem omrade Nord og
Susaskolen evalueres arligt pa et dialogmgde i ledelserne i forhold til oplevelse af en rgd trad,
kvalitet, sammenhange og om aftalte brobygningselementer er efterlevet
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For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges udviklingen i antal elever med over 02 i FP9,
hvor mange elever der 15 maneder efter folkeskolen er i gang med en ungdomsuddannelse samt hvor
mange elever der efter 9. klasse har en plan for deres videre uddannelse.

e Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik. Resultaterne er hentet via
Statistik om Karakterer | Bgrne- og undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)

Holsted Glumsg Naestved
18/19 93,7% 93,1% 92,8 %
19/20 100%  96,3% 97,7 %
20/21 100% 98,6 % 98,0 %
21/22 98,5 % 100 % 97,0 %
22/23 953% 872% 88,1 %
23/24 97,1% 91,4% 87,7 %
24/25
Tallene fra 24/25 opdateres i september hos Uddannelsesstatistik

e | gang med en ungdomsuddannelse 1 ar efter endt. Resultaterne fra:
Statistik om Overblik | Bgrne- og undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)

Holsted Glumsg Naestved
18/19 95,1% 76,5% 78,9 %
19/20 989% 89,7% 85,1 %
20/21 96,8% 85,2% 82,2 %
21/22 95,6 % 87,1% 82,6 %
22/23

Fra 2020 er det dret efter de har forladt folkeskolen

o Antal af elever der har en videre uddannelsesplan efter 9. klasse pr 1. marts. Resultaterne er
hentet via U-vejledere fra de to afdelinger.

STX HHX | HTX HF | 10.kl. 10.kl. EUD | Opholdi  Fri FGU Antal Elever
ZBC efterskole udlandet Fagskole i ialt
gang
2 1 4 24 5 0 0 0 63 63

71 71

16 15
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Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.
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Mal 4: Fremme innovative processer og teknologiforstaelse

Formal (Hvorfor, kort begrundet):

At vi som skole danner og uddanner livsduelige unge. Et vigtigt element i det er, at vi har fokus pa
elevernes evne for at taenke og arbejde innovativt, sikre elever har en grundlaeggende
teknologiforstaelse og tilegne sig kompetencer til at understgtte entreprenante processer.

At skabe en steerk faglighed hos eleverne indenfor innovation og makerspace med et szerligt blik
pa arbejdet med design, vaerdiskabelse og samarbejde. At bidrage til en varieret skoledag med
fokus pa digital fabrikation og teknologiforstaelse.

Resultater, indsatser og data

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):

Alle drgange gennemfgrer minimum ét innovationsforlgb og/eller teknologiforstaelsesforlgb.
Alle argange har undervisningsforlgb hvor makerspace teknologier indgar.

For at na de gnskede resultater i mal 4, arbejdes der med nedenstaende delresultater:

At deri alle de falles arsplaner for de enkelte argange fremgar, hvordan og hvornar,
undervisningen i det tvaerfaglige emne Innovation og Entreprengrskab pagar, samt gives
eksempler pa, hvordan det omkringliggende samfund (den abne skole) indtaenkes.

Tre argange deltager i innovations- og entreprengrskabskonkurrencer.

Eleverne arbejder med digital fabrikation og programmering - makerspaceteknologier.
Alle elever mgder teknologiforstaelse i de forskellige fag

Szerlige indsatser som understgtter vi opnar de gnskede resultater og malet.

Gennemfgrelse af faste forlgb, hvor 5.-7. argang deltager i innovationskonkurrencer:

o 5.3rgang - Lego Space Challenge

o 6. 3rgang - Edison

o 7.argang - Projekt Virksomhedsudfordringer
Innovationstovholderne inddrages som sparringspartnere. De inddrages i forhold til brug af
relevante faser fra FIRE-modellen/Design-modellen samt for at bista med tekniks ekspertise.
Eleverne arbejder tvaerfagligt og fagspecifikt med digital produktion gennem brugen af
lasercutter, 3D-printer og vinylskeaerer. Eleverne arbejder med kodning og programmering ved
hjeelp af Micro:Bit, LEGO WeDo og LEGO Mindstorm.

| ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

Ledelsen deltager i argangsmgder i starten af skolearet, hvor der fglges op pa indsatserne og
sperges ind til malet for de enkelte forlgb, herunder sparring med tovholdere og samarbejdet
med det omkringliggende samfund.

Ledelsen deltager i evalueringen af de tre innovation- og entreprengrskabskonkurrencer for at
understgtte til en fortsat progression og udvikling af forlgbene.
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e Ledelsesreprasentanter samarbejder med henholdsvis konsulent fra CDSF om udvikling af
innovation og teknologiforstaelse og aben skole-koordinatorer vedrgrende inddragelse af det
omkringliggende samfund.

Der fglges op pa malet Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.
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