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Indledning

Denne skoleaftale et udarbejdet af ledelsen pa Susaskolen, efter input og kommentarer fra skolens V-MED
og skolebestyrelsen. Aftalen er gaeldende for skolearene 23/24 og 24/25. Der vil vaere mulighed for at
revision af aftalen efter 23/24, hvor mal ved behov kan fjernes, revideres eller tilfgjes.

Skoleaftalen har flere formal:

o Aftalen bidrager til udmgntning af de politiske visioner, politikker og handleplaner
o Aftalen bidrager til understgttelse af byradets aftale med direktionen
e Skoleaftalen er et vaerktgj til at styrke dialogen, ledelsen og styringen pa skolen:
1. lledelsens Ipbende arbejde
2. Mellem alle interessenter pa skolen
3. Il dialogen og sparringen med CDS og BUU

Kort om Susaskolen anno 2023

| 2016 foretog Naestved Kommune en organisationsaendring pa forvaltningsniveau og i folkeskolerne. Dette
resulterede i, at skoleforvaltningen blev sammenlagt med forvaltningen for dagtilbud, og de tidligere 17
skoler blev sammenlagt til 6 skoler med flere matrikler. Ledelsesniveauet blev derved slanket ved af
"fjerne” en forvaltningschef og 11 skoleledere. @nsket var at skabe en mere sammenhangende indsat for
0-18 ars omradet i kommunen samt gge tiden til paeedagogiske ledelse ved at samle de administrative og
strategiske ledelsesopgaver pa faerre ledelsespersoner. Pa Susaskolen blev tre skoler sammenlagt og skulle
fra august 2016 fungere som én skole.

| 2022 foretog Neestved Kommune en ny organisationseendring og ledelsesstruktur gaeldende fra 1. august
2023. Dette betgd for skolevaesnet i Naestved, at de 6 skoler blev opdelt i 9 nye skoler, hvoraf den ene er en
selvsteendig specialskole. Susaskolen organisering pa afdelinger blev ikke andret og fortsaetter som 3
afdelinger med egne specialklasser. Grundet justering i ledelsesstrukturen er Susaskolen justeret i antal
ledere fra 14 til 10 ledere (arsnorm pa 8). | skolens ledelsesgrundlag kan du laese mere om organiseringen i
ledelsen pa Susaskolen.

Susaskolen er en folkeskole med 200 ansatte og 1600 elever fordelt pa tre afdelinger. Skolens tre afdelinger
ligger i Naestved (afdeling Holsted med 750 elever — 0.-9. klasse), i Glumsg (afdeling Glumsg med 550 elever
— 0.-9. klasse samt specialklasser) og i Herlufmagle (Afdeling Herlufmagle med 300 elever — 0.-6. klasse samt
specialklasser). Der er 17 kilometer mellem afdeling Holsted og Glumsg, og Herlufmagle ligger imellem de
to.

Baggrund for udarbejdelse af mal og indsatser for Susaskolen

De vigtigste elementer som danner baggrund for denne skoleaftaler er Byradets vision “maerk Naestved”,
den sammenhangende politik for bgrn, unge og familier, Neestved Kommunes ledelsesgrundlag og
medarbejdergrundlag, byradets aftale med direktionens 2023, samt Bgrne- og Uddannelsesudvalgets
handleplan 22-25 er centrale dokumenter som er brugt som baggrund for udarbejdelsen af de forskellige
mal og indsatser, der beskrives for Susaskolen igennem denne skoleaftale.
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Overblik over Susaskolens mal i 23/24 og 24/25
Mal i Skoleaftalen

1 | Styrke laringen for den enkelte elev

2 | 2a) Fremme trivsel for elever — 2b) Fremme trivslen for ansatte

3 | 3a) Overgange til skolen — 3b) Overgange fra skole

4 | Fremme innovative processer, entreprengrskab og makerspace

Skolens mal

Mal 1: Styrke lzeringen for den enkelte elev

Formal (hvorfor, kort begrundet):

e At visom skole danner og uddanner livsduelige unge.

e At give eleverne de bedst mulige forudsaetninger for livsduelighed og for at kunne fglge deres
dremme og forventninger til livet, dette medvirkende til, at eleverne pa sigt vil kunne klare sig i
samfundet som aktive og demokratiske medborgere. Det skal afspejles i en hgj
leeringsprogression, gode faglige resultater og sunde udviklende fzallesskaber.

Resultater

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):

1. 12025 har Susaskolen et karaktergennemsnit, der samlet ligger over landsgennemsnit pa de
bundne prgver. Karaktererne ved folkeskolens prgver (FP9) i 9. kl. skal vaere bedre end forventet
efter korrektion af de sociogkonomiske faktorer.

2. Mangfoldige leeringstilgange som inddrager savel teori som praksis i alle fag.

3. Etlzeringsmiljg med sunde fxllesskaber og arbejdsro.

For at na de gnskede resultater i mal 1, arbejdes der med nedenstaende delresultater:

e 0. argang: Ved sprogvurderingerne i slutningen af 0. klasse skal minimum 95 % af eleverne
placere sig i generel indsats efter revurderingen.

e 1.0g 3. argang: Resultaterne af de standardiserede tests i 1. og 3. klasse skal for 1. klasserne vise
95% sikre laesere og for 3. klasserne 90% sikre laesere. (3. klasserne ligger lavere, da det er en
anden test)

e Fraskoledret 23-24 testes alle elever i matematik med “Helsingg@r- test” (talforstaelse) pa 1. — 8.
klassetrin. Specifikke resultatmal fastsaettes senere.

e 6. argang: Resultaterne i dansk tekstlaeseprgve skal ligge pa 90% sikre lzesere.

e | brugertilfredshedsundersggelsen fra skolens forzeldre, skal vi i sp@rgsmalet omkring “generel
tilfredshed med skolen” ligge pa min. 93%, som er tilfredse med skolen.
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Gennem hvilke handlinger forventer vi at opna resultaterne:

e |2021-2024 igangseettes og implementeres dannelsesprojekt, hvor fokus er, at fglgende tre
indsatser skal sikres:

o At skolens paedagogiske medarbejdere i dialog definerer vigtige dannelsesbegreber for
bgrns udvikling.

o At skolens paedagogiske medarbejdere definerer, hvordan det enkelte dannelsesbegreb
ses og har betydning pa de forskellige trin i skolen

o At skolens paedagogiske medarbejdere bliver enige om, hvordan dannelsesbegreberne
udmentet i hverdagen — blandt eleverne, blandt forzaeldrene og i det paedagogiske
arbejde.

e SFO’en skal arbejde med malfastsaettelse i minimum to arlige forlgb for hvert indsatsomrade.
Indsatsomraderne i SFO’en er - Sprog og kommunikation, Sundhed og bevaegelse, Natur, udeliv
og science, samt Kultur og kreativitet.

e Der er udviklet en Naessi-APP, som understgttelse til den sproglige udvikling fra dagtilbud og
frem til 0. klasse, desuden udgives der Naessi-bgger i 2023. Susaskolen er initiativtager til bade
App og bgger.

e lindskolingen arbejdes med systematisk laeseindsats (Udvidet Guidet Reading og laesemoduler),
hvor eleverne deles i differentierede hold pa ca. 5-8 elever, for at styrke deres individuelle
leesekompetencer.

e |23/24 arbejdes med sproglig udvikling i alle fagteam. Alle faglige vejledere er deltagende i
indsatsen omkring sproglig udvikling som oplaegsholdere og medpraktikere.

e Laringsvejleder sikrer i samarbejde med de faglige vejledere, at der kan skabes sammenhang
mellem paedagogisk praksis og forskningsbaseret viden inden for dansk og laesning.

e Hvert ar afholdes klassekonference og opfglgende klassekonference med den enkelte klasses
dansk- og matematiklaerer, primaer paedagog (indskoling) og naermeste leder — hvor klassens
faglige resultater gennemgas.

e | klassekonferencer sattes ogsa fokus pa eleverne i “toppen”, sa de motiveres fremadrettet, og
der sikres laeringsprogression.

e Der afholdes dansk- og matematikkonferencer pa udvalgte argange, som faciliteres af hhv.
dansk/lzse- og matematikvejledere.

e 12023 o0g 2024 udvide vejlederkorpset, sa savel dansk, matematik, engelsk, naturfag og inklusion
udvikles.

e P39. argang er der sarligt fokus pa at forberede eleverne bedst muligt pa FP9 (omtalt FP9-
indsatsen pa skolen), ved hjzelp at szerligt tilrettelagte indsatser og forlgb, med bade interne og
eksterne samarbejdspartnere.

e Der afholdes minimum 2 arlige leeringssamtaler mellem lzerer og elev.

e Fra 2023 indfgres meddelelsesbogen, hvor fa vasentlige fokuspunkter i dansk, matematik og
alsidig udvikling skal i fokus. Som et element i arbejdet med meddelelsesbogen skal eleven selv
lave en prasentation af sin skolegang — denne prasentation skal bruges ved S/H samtalen

I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:
e SFO’en understgttes i den paed. strategi gennem sparring, observation, feedback og konferencer
pa malfastsatte forlgb i indsatsomraderne.
e Ledelsen fokuserer pa faglig og paedagogisk naervaerende ledelse — dette betyder blandt andet,
at ledelsen:
o ertil stede i undervisningen (klassebesgg i alle klasser og hos alle ansatte)
o deltager i udvalgte argangsmgder samt trinmgder.
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o sparrer med laererne om relevante data jf. testplanen, standpunktskarakterer,
terminsprgvekarakterer m.m. for at kvalificere indsatser og opmaerksomhedspunkter.
o deltager og er medspiller i forhold til opfglgning pa klassens faglige progression gennem
bl.a. klassekonferencer og besgg i klasserne.
o garidialog med vejledere om fund pa baggrund af testresultater jf. testplanen og de
fremadrettede tiltag som “fundne” foranlediger.
| indskolingen og pa mellemtrinnet er der et saerligt fokus pa laeseindsatsen, hvor indskolings- og
mellemtrinsleder er tovholder.
Udskolingsleder er tovholder pa skolens FP9-indsats.
Repraesentanter fra ledelsen sidder i styregruppen for skolens dannelsesprojekt, hvor dialogen
med arbejdsgruppe, bestyrelse og elevrad skal indtaenkes.
Arbejdet med “ny” paedagogisk indsats fra 2024 skal have et fag-fagligt fokus saerligt i forhold til
koblingen mellem teori og praksis.

Hvordan males/afggres om resultatet er naet:

For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges laeringsprogressionen og gode resultater pa
tveers af klassetrin og argange. Udover de faste klassekonferencer, indsamles data, som kan ses i
nedenstaende, samt hvordan de indhentes:

0. klasse: Sprogvurdering — 95% elever i generel indsats efter revurdering. Fra 2022 gik vi over til
klassevurderinger. Resultaterne indhentes i login til Hiernen og Hjertet
Arstal Generel indsats
(efter revurdering)

95,1%
98,8 %
98,0 %
95,0 %
98,9 %
97,0 %
90,5 %
90,2 %

2017

2021

1. + 3. klasse: Laesetestresultater — resultaterne hentes fra Hogrefe skole

Holsted Herlufmagle Glumsg
1.kl 3.kl. 1.kl 3.kl 1.kl 3.kl.
97%  90% 97% 86% 98%  94%
9%% 85% 94% 90% 75%  90%
94%  95% 75% 87% 86% 81%
95% 83% 95% 87% 87% 77%
84%  90% 82% 85% 90%  88%
94% 94% 83% 88% 97%  83%
86,7% 89,7% 93,1% 92% 91,9% 93,5%
92,7% 84,2% 87,5% 91,3%

6. klasse: Resultatet i dansk tekstlaeseprgve kan hentes via Hogrefe skole. Vi kigger pa andelen af
sikre laesere.



https://hjernenhjertet-dk.ramboll.com/login
https://skole.hogrefe.dk/default.aspx
https://skole.hogrefe.dk/default.aspx
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Tekstlaese- Holsted Herlufmagle Glumsg
prgve
84,5% 72,8% 81,5%
FIFP 76,6% 100% 84,8
(2023 87%

9. klasse: Gennemsnitlig prgvekarakterer ved de bundne prgver (dansk, matetik, engelsk,
faellesfaglig naturfagsprgve og fra 2022 obl. valgfag i 8. klasse. Resultaterne hentes via

uddannelsesstatistik

Holsted Glumsg Kommune

I Karakter UV-effekt Karakter UV-effekt Karakter
6,9 -0,1 6,2 -0,3

7,1 0,1 7,2 0,2

7,4 0,3 7,1 0,1

7,2 0,1 7,0 0,0 6,9
7,1 -0,1 6,5 -0,3 6,9
8,5 - 7,8 - 7,5
8,8 - 7,8 - 7,6
8,2 0,3 7,7 0,5 7,6

*kun drskarakter (ingen prgvekarakter)
**Kun prgver i de bundende fag. Hagjeste af standpunkt eller FP9

Foraeldremaling: Brugertilfredshedsundersggelse i forhold til “Generel tilfredshed med skolen”.

Resultater kan hentes fra 2020 via brugertilfredshedsundersggelse

Holsted Herlufmagle Glumsg
96% 79% 85%
97% 92% 88%
95% 89% 91%
95% 93% 92%

Susaskolen Naestved
93% -
92% -

93,5% 90%

Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.

SUSASKOLEN

Et godt sted at gro

D]
Uden spc.kl
Karakter
7,1
7,1
7,1
7,0
7,1
7,5
8,0
7,9



https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/13.aspx
https://sim.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-folkeskole-og-sfo/
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Mal 2 a. Fremme trivslen for elever

Formal (hvorfor, kort begrundet):
e Ateleverne er glade for at ga i deres skole, dette skal ses ved at eleverne trives, laere og dannes i
relationer og faellesskaber med andre bgrn.
o At elever deltager aktivt i veerdifulde og trygge faellesskaber.
e At skolens arbejde bl.a. gennem trivselsindsatser, er med til at elever trives og udvikle sig til
livsduelige mennesker.

Resultater

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):

e Alle unge er en del af et veerdifuldt faellesskab pa skolen. Som der fglges op pa gennem bl.a.
laeringssamtaler og trivselsundersggelser.
e At mindst 75 % af eleverne er meget glade for at ga pa Susaskolen.

For at nd de gnskede resultater i mal 2 a, arbejdes der med nedenstaende delresultater:

o Fremmgdet er minimum 94 % for alle skolens eleverne.

e De fire omrader i den arlige trivselsundersggelses for 4.-9. klasse ligger som minimum pa
landsgennemsnit. De fire omrader er: social trivsel, faglig trivsel, stgtte og inspiration i
undervisningen samt ro og orden.

e | den arlige trivselsmaling for 4.-9. klasse skal vi pa spgrgsmalet om:

o "Er du glad for din skole?” have minimum 75%, som svarer “tit” eller “meget tit”
e | den arlige trivselsmaling for 0.-3. klasse skal vi pa spgrgsmalet om:
o "Er du glad for din skole?” have over 75 %, som svarer ”ja meget”
o ”"Kan du koncentrere dig i timerne?” have max 6 %, som svarer nej.
o "Er leererne gode til at hjeelpe dig i skolen?” have over 83 %, som svarer "ja meget”

o | brugertilfredshedsundersggelsens (foraeldreundersggelse) spgrgsmal om:

o "At skabe et godt socialt klima i klassen” have samlet for alle klasser minimum 90 % som
generelt er tilfredse (gul og grgn)

o Ledelsen fglger indsamler hvert ar inklusionsprocenten og andelen af elever, der gar pa
privatskoler, for at sikre eventuelle indsatser sker rettidig.

e Antal mobbehandleplaner registreres hvert ar. Dette kan kalde pa seerlige handlinger safremt
der sker en stigning i antallet.

Gennem hvilke handlinger forventer vi at udmgnte resultaterne:

e Susaskolen har ansat to trivsels- og fravaersvejledere. Disse arbejder malrettet med at nedbringe
elevernes fraveer og vaere opsggende pa begyndende mistrivsel eller skolevaering. Denne indsats
sker i samarbejde med eleven, foreldrene, ansatte.

e Naestved kommune har udarbejdet "Vejledning til handtering af elever med bekymrende
fravaer”. Susaskolen anvender denne vejledning i arbejdet med fravaer.

o Der afholdes fravaersmgder i ledelsen pa hver afdeling hver 3. maned. Her er der fokus pa elever
fraveer og opfglgning pa dette.

o Ansggning fra foreeldre om ekstraordinaert fri (over 3 dage) sendes til ledelsen som tjekker
samlet fravaer og giver en tilbagemelding til foreeldrene.
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I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

Susaskolen har etableret “Plus Handvaerk” som et vaerksted, hvor der er mulighed for at arbejde
med praktisk orienteret opgaver. Elever med behov kan i Plus Handvaerk opleve en anden tilgang
til en mere praksisorienteret undervisning og dermed mulighed for at fa succesoplevelser uden
for det traditionelle klasserum. Dette som et element i en tidlig indsats for elever der har mistet
motivationen eller hvor der er bekymring for skolevaering.
Pa Holsted er forlgb over aret i FDB med madkundskab for mellemtrinnet.
Arbejdet med positivt ressourcesyn pa eleven og elevinddragelse:

o Skolen afholder 2 arlige laeringssamtaler mellem elev og laerer, hvor elevens stemme er i

fokus.
o larbejdet med meddelelsesbogen skal eleven selv arbejde med en praesentation til S(H-
samtalen, hvor eleven bl.a. omtaler hvad der er godt ved skolegangen.

o Eleven er aktiv pa S/H-samtale.
Skolen afholder klassekonference og opfglgende klassekonference med den enkelte klasses
dansk- og matematikleerere og neermeste leder — hvor klassens trivsel kort gennemgas.
Susaskolens interne handleplan for inklusion, guidelines for arbejde med bgrn anvendes. |
handleplanen er der bl.a. forskellige skabeloner (iseer ”“skema E”, Handleplan for
klassetrivsel/klassemiljg anvendes).
Ressourcecenteret (AKT, SSP, faglige vejledere o.l.) inddrages hvor det vurderes at veere relevant,
for at stgtte om om elevens skolegang — herunder trivsel og motivation.
Vi har indfgrt lejrskoler og SFO-tur ”Vilde vulkaner”.
| arbejdet med vaerdifulde feellesskaber, arbejdes med skolens vaerdisaet, dannelsesbegreber.
Alle skal fgle de har en veerdi i feellesskabet — fx ved, at:

o arbejde med feellesskabet i klassen (herunder ogsa relationskontakt til udsatte elever)
ved to-voksentimerne.
spise sammen i klasserne.
have venskabsklasser
have fellessamlinger
arbejde pa tveers af klasser og argange
sikre at eleverne har nogen at vaere sammen med i pauserne vha. legeaftaler
eleverne kan lege pa tvaers af argangene i pauserne
der er legepatruljer der igangsaetter feelles aktiviteter
tage pa feelles ture ud af huset
have emne og anderledes dage pa tveers af klasser og argange
| 23-24 arbejdes pa at alle klasser afholder klassemgder.
Det enkelte klasseteam kortlaegger relationer mellem elever og leerere i klassen.
P& mellemtrin og i udskoling sparres om skuldermakker/Buddy, som gemmer kage, papir
og lignende, hvis ens makker er veek. Kan skuldermakker sende en sms og sige “haber alt
er vel”, vi savner dig?

O O 0O OO0 O O O O 0 o o

o Fra 23-24 arbejdes pa et arligt forzeldreoplaeg som aftenarrangement.

Lederdeltagelse pa foraeldremgder hvor fremme@dekrav italeszettes, og at foreeldre hurtig skal ga
i dialog med os, hvis de oplever bekymring for deres barns trivsel. Deltagelse i skoledagen
afggrende for fellesskabet
Ledelsen sparrer Igbende igennem aret med lzererne om klassernes trivsel ift. at kvalificere
indsatser.
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Hvordan males/afg@dres om resultatet er net:
For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges trivslen og fremmgdet Igbende. |
nedenstaende kan resultaterne ses, samt hvordan de indhentes

Et godt sted at gro
Ledelsen er deltager og medspiller i forhold til opfglgning pa klassens trivsel gennem bl.a. ved
klassekonferencer og Ipbende besgg i klassen.
Ledelsen gar i dialog med klasselaererne og ressourcepersonerne om de fund der er pa baggrund
af trivselsmalingerne.
Ledelsen kobler klassefravaer med trivselsmalingerne.
dialog med bl.a. psykolog, sagsbehandler eller specialpadagogisk netveaerk.

Fraveer elever: Der arbejdes mod et max fravaer pa 6 % pr. skolear. Resultaterne frem til 19/20
indhentes via uddannelsesstatistik . Fra 20/21 hentes det via Tabulex fravaer

Fraveersprocent Holsted Herlufmagle Glumsg Gns.
5,5% 5,7% 5,0% 5,4%
5,7% 5,1% 5,9% 5,5%
6,2% 6,3% 63%  6,3%
5,7% 5,8% 6,4% 6,0%
5,5% 7,3% 59%  62%
4,8% 6,1% 51%  56%
7,9% 6,7% 81%  75%
8,1% 8,1% 9% 8,4%

. Trivselsmaling

elever 4. - 9. klasse: Her males fgrst det samlede resultat fra trivselsmalingerne, og efterfglgende
pa enkelt spgrgsmal om “Er du glad for din skole?”. Resultaterne hentes via National Trivsel for
egen skole, og landssnit hentes fra datamateriale fra CDS inden feedbacksamtale

TRIVSEL 4.- Social Faglig Stotte og Ro og orden
9. klasse Afdelinger trivsel trivsel inspiration

Holsted 4,2 3,9 3,4 3,8
Herlufmagle 4,1 3,7 3,2 3,7
Glumsg 4,0 3,7 3,2 3,6
Gennemsnit 4,1 3,8 3,3 3,7
Holsted 4,2 3,8 3,3 3,8
Herlufmagle 4,0 3,6 3,2 3,4
Glumsg 4,0 3,7 3,1 3,6
Gennemsnit 4,1 3,7 3,2 3,6
Holsted 4,2 3,8 3,2 3,9
Herlufmagle 3,9 3,5 3,0 3,4
Glumsg 4,0 3,6 3,0 3,6
Gennemsnit 4,0 3,6 3,1 3,6
Holsted 4,1 3,7 3,1 3,8
Herlufmagle 4,0 3,6 3,3 3,7
Glumsg 4,0 3,6 3,0 3,7
Gennemsnit 4,0 3,6 3,1 3,7
Holsted 4,2 3,8 3,3 4,0



https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1604.aspx
https://fravaer.tabulex.net/FravaerUdskrift/FravaerSkoleStatistik?mode=heloghalvdag
https://www.nationaltrivsel.dk/nationaltrivsel/login
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Herlufmagle 4,2 3,8 3,5 3,9
Glumsg 4,0 3,6 3,0 3,8
Gennemsnit 4,1 3,7 3,2 3,9
2021 ** Holsted 4,1 3,7 3,2 3,9
Herlufmagle 4,1 3,6 3,4 3,9
Glumsg 4,1 3,6 3,2 3,8
Gennemsnit 4,1 3,6 3,2 3,9
Holsted 4,1 3,8 3,3 4,0
Herlufmagle 4,4 3,8 3,6 4,1
Glumsg 4,1 3,6 3,2 3,8
Gennemsnit 4,2 3,7 3,4 4,0
Holsted 4,0 3,7 3,1 3,8
Herlufmagle 3,9 3,6 3,3 3,8
Glumsg 3,9 3,5 3,0 3,8
Gennemsnit 3,9 3,6 3.1 3,8

*Lille deltagerantal grundet nedlukning af folkeskoler i foraret 2020
** Gennemfgrt umiddelbart efter nedlukning pga. corona

Spgrgsmal 4.-9. Er du glad for din skole?
klasse -"TIT” og "MEGET TIT”

Holsted Herlufmagle Glumsg Gns.
2019 77 % 64 % 68 % 69,7 %
83 % 82% 73 % 79,3 %
2021 ** 82 % 81% 78 % 80,3 %
83 % 87 % 79 % 83,0%
76 % 65 % 73 % 71,3 %

Trivselsmaling elever 0. - 3. klasse: Data fra de tre valgte spgrgsmal. Resultaterne hentes via
National Trivsel

TRIVSEL0.- Afdelinger Erdugladfor Kandu Er lererne gode til at
3. klasse din skole? koncentrere digi  hjaelpe dig i skolen?
-"JA, MEGET” timerne? - ”"NEJ” -"JA, MEGET”

Holsted
Herlufmagle
Glumsg

Holsted

Herlufmagle 77 % 9% 79 %

71 % 10% 70 %
Holsted 72 % 4% 80 %
Herlufmagle 75 % 8 % 83 %
Glumsg 69 % 5% 79 %
Holsted 82 % 0% 88 %
Herlufmagle 63 % 13 % 75 %
Glumsg 71% 13 % 78 %
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2021** Holsted 89 % 4% 91 %

Herlufmagle 75 % 8 % 78 %
70 % 6% 76 %
Holsted 81% 7% 83%
Herlufmagle 76% 5% 88%
73% 8% 80%
81% 6% 83%
Herlufmagle 68% 9% 68%
Glumsg 76% 8% 79%

*Lille deltagerantal grundet nedlukning af folkeskoler i fordret 2020
** Gennemfgrt umiddelbart efter nedlukning pga. corona.

Brugertilfredshedsundersggelsens (foraeldreundersggelse) spgrgsmal: ”At skabe et godt socialt
klima i klassen” for 0.-9. argang. Resultaterne hentes pa forzldre
brugertilfredshedsundersggelse

Holsted Herlufmagle Glumsg Nastved DK
89 % 92 % 90 % 90 % 90 %

Inklusionsprocent: Andelen af elever der ikke er i vidtgdende specialtilbud. Tallene er hentet ved
CDS frem til 19/20, herefter beregnes de af Jane Hansen Susaskolen

2015 2016 2017 2018 2019
EEET 96,45% 9645% 9536% 9507% 94,83%

| [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | |
EEET 9551% 9564% 94,72%

Elever til privatskoler: Data hentes fra CDS

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
11,49%  12,10% 13,60% 14,72% 15,28% =

“am | ayz | oy | | ||

14,72 % 15,7 %

Antal mobbehandleplaner: Data fra ledelsen

Holsted Herlufmagle Glumsg

BT stk 1stk. 1stk.
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Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.

Mal 2b: Fremme trivsel for ansatte

Formal (hvorfor, kort begrundet):

At personalet er tilfredse med deres job som helhed i Naestved Kommune.

At de ansatte har et godt arbejdsmiljg, med udgangspunkt i veerdierne tillid, helhed og dialog, sa
de oplever succes ift. at Igse kerneopgaven, og herigennem faglig stolthed og trivsel.

At arbejdsgleeden og trivsel skal vedligeholdes i samarbejde med skolens V-MED.

Resultater

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):

For at na de gnskede resultater i mal 2b, arbejdes der med nedenstdende delresultater:

Gennem hvilke handlinger forventer vi at udmgnte resultaterne:

I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

at personalet er tilfredse med deres job (fra AVP)
at der er en hgj fremmgdeprocent pa over 95%.

En fremmgdeprocent pa over 95 % (kommunemal 94,8 %), dvs. sygefravaeret for alle ansatte skal
max vaere pa 5% i et kalenderar.
APV (tidligere 3 i 1 maling) fra 2021 2-i-1 maling (malingen 2-i-1 kommer i efteraret 2021 og
skolen har derfor ikke sat konkrete delmal, men fastholder dem fra kommunens
arbejdsmiljgstrategi 20-21). Vi fglger APV pa fire malomrader fra den kommunale
arbejdsmiljgstrategi 20-21:

o Oplevelse af tilfredshed. Mal: 97 %

o Kunne Igse arbejdsopgaver pa tilfredsstillende vis i forhold til rammer og forventet

kvalitet. Mal: 68 %

o Oplever inddragelse og anerkendelse. Mal: 74 %

o Oplever klarhed om roller og mal. Mal: 82 %
V-MED (TR og AMR) seaetter arligt aktiviteter i gang for at styrke arbejdsglaeden.

Der afholdes fravaersmgder i ledelsen pa hver afdeling hver 3. maned. Her er der fokus pa
personalers fraveer og opfglgning pa dette.

Afholdelse af V-MED seminar med arbejdsglaede som tema. Arbejdsmiljg er desuden et fast
punkt pa alle V-MED.

Tillidsvalgte i V-MED aftaler afdelingsvis konkrete indsatser for at styrke arbejdsgleeden.

En kontinuerlig styrkelse af den faglige stolthed hos de ansatte, skal smitte af pa elevernes
faglighed, herunder trivsel.

Opstartssamtale, MUS og opfglgningssamtale med hver enkelte medarbejder.
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Ledelsesfokus pa inddragelse, dialog og eksekvering i alle aspekter af arbejdet med ansatte. Her

=Y SUSASKOLEN

Et godt sted at gro

skal ledelsesgrundlaget i kommunen og Susaskolen efterleves.

Hvordan males/afggres om resultatet er net:
For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges trivslen i APV og fremmgdet for de ansatte
Ipbende. | nedenstaende kan resultaterne ses, samt hvordan de indhentes

Fraveer alle medarbejdere: Sygefravaeret hentes vi KOMLIS.

07 %
450%
s20%
3,79%
20 RN
5,72%
M 680%
2025

APV: | fgrste tabel oplyses resultater fra APV 2019, holdt op mod mal fra revideret
arbejdsmiljgstrategi i Neestved kommune. | efterfglgende tabel vises baseline, samt udvikling i
arbejdsmiljg mal i APV’en fra 2015-2018. Resultaterne hentes fra APV’en via APV Nzestved

Kommune
APV - Susaskolen (Mal fra 2020- >)

KRAV i ARBEJDET - TILFREDSHED: At 97%
af alle ansatte pa en skala fra 0-10 (hvor
10 er meget tilfreds og 0 er meget
utilfreds) scorer 5-10 pa en oplevelse af
tilfredshed, alt taget i betragtning.

ARBEJDETS ORGANISERING, INDHOLD,
LEDELSE OG SAMARBEJDE (rammer og
kvalitet) At 68% af alle ansatte i meget
hgj grad og hgj grad oplever at kunne

Igse arbejdsopgaverne pa
INVOLVERING | ARBEJDSPLADSEN:

At 74% af alle ansatte i meget hgj grad
og i hgj grad oplever inddragelse og
anerkendelse.

ARBEJDETS ORGANISERING, INDHOLD,
LEDELSE OG SAMARBEJDE (roller og mal)
At 82% af alle ansatte i meget hgj grad
og i hgj grad oplever klarhed omkring
roller og mal.

Afdeling

Holsted

Herlufmagle
Glumsg
Holsted
Herlufmagle
Glumsg
Holsted
Herlufmagle
Glumsg
Holsted
Herlufmagle

Glumsg

Okt. 2019 2023

23 %

42,9 %
36,8 %
66,7 %
85,7 %
79,6 %
100 %
98 %
98 %
87,5 %
75 %

80 %
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APV - Susaskolen Afdeling Baseline Nov. Okt.
(Mal i perioden 2016-2019) Okt. 2015 2016 2018
Krav i arbejdet: Holsted 28,5 % 29,5 % 19,5 %
at 65 % af alle ansatte altid/naesten altid - - -
eller ofte kan udfgre arbejdet inden for  [AGHRAUED 375%  303%  154%
den tid, der er til radighed uden at Alures 292 % 38,7 % 23,7 %

komme bagud.
Arbejdets organisering, indhold, ledelse QzlI5e! 45,1 % 71,9 % 71,2 %
og samarbejde:

at 70% ansatte oplever i hgj grad eller Herlufmagle 66,7% 824% 880%
moeget hgj grad at blive anerkendt og e 60,0 % 71,5 % 69,8%
paskgnnet af ledelsen.

Involvering i arbejdspladsen: Holsted 61,4 % 90,3 % 86,9%
at 85 % af alle ansatte oplever at vaere . . "
tilfreds eller meget tilfreds angdende sit [AAUED 500%  769%  766%
job som helhed, alt taget i betragtning. Elia 57.8 % 842 % 837 %
(svar 5-10)

Arbejdets organisering, indhold, ledelse [Mzle]5d=ls| 70,1 % 98,4 % 97,8 %
og samarbejde: _ - _
at 90 % af alle ansatte i hgj grad eller Herlufmagle 529% 79,5% 76,6 %
meget hgj grad oplever, at der er klare AU 75,5 % 91,2 % 91,7 %

mal for arbejdet.

Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Ipbende skoleudviklingssamtaler.

ro
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Mal 3a: Overgang til skolen

Formal (hvorfor, kort begrundet):
e At sikre bgrnene oplever tryghed i overgangen til skolen, herunder far en god skolestart og kan
indgad i et forpligtende feellesskab.

e At bgrn og familier skal opleve kvalitet, helhed og sammenhang i overgangen mellem omrade
Nords bgrnehaver og Susaskolen.

Resultater:

@nskede resultater (vigtigste parameter for hvordan malet er opfyldt)

e Atsikre at bgrnene far en god og tryg skolestart
e Atvi har tilfredse og deltagende foraeldre i overgangen fra dagtilbud til skolen.

For at na de gnskede resultater i mal 3a, arbejdes der med nedenstidende delresultater:
e Bgrnene har kendskab til de nye rammer, samvarsformer og professionelle voksne der er pa
skolen

o Der er fokus pa overgangsmarkgrer som fx aftaler om besggsdage, kendskab til fysiske
rammer og strukturer herunder fx velkomstvideo, paedagogiske temaer, som er
viderefgrt fra bgrnehave til fgrskole og allerede kendte relationer for bgrnene.

e Daginstitutionens arbejde med bgrnenes udvikling er viderefgrt i skolen

o De aftalte handleplanskabeloner er anvendt i overleveringsprocedure i overgangen fra
bgrnehave til skole.

e Forzldrene er inddraget i samarbejdet om deres barns brobygning

o | samarbejde med bgrnehaverne anvendes guiden til foraeldres arbejde og samarbejde
om udvikling af konkrete dannelseskompetencer inden for leeringsparathed.

o Der er afholdt foraeldremgder inden skolestart, hvor der er fokus pa, hvordan man som
foraeldre kan stgtte op omkring leringsparathed, specifikke kompetenceomrader samt
generelle forventninger.

e Brugerundersggelse blandt foraeldrene om oplevelse af skolestarten.

o Malet er, at 90% oplever at have faet tilstraekkeligt information i forbindelse med
indskrivningen til skolen.

o Malet er, at 85% oplever at have faet tilstraekkelig information i forbindelse med opstart
i Fgrskolen.

o Malet er, at 95% oplever, at deres barn har vaeret tryg ved at starte i Fgrskolen.

Gennem hvilke handlinger forventer vi at udmgnte resultaterne:

e Rgnnebaksholm-projektet med fokus pa at fortaellinger, musik og kunst understgtter
sammenhange i overgangen mellem Dagtilbud og skole i 23/24.

e Det feelles udarbejdede materiale ”"Godt at kunne” (omrade Nord og Susaskolen), som
omhandler generelle dannelseskompetencer anvendes i foreeldresamarbejdet i bade dagtilbud
og skole.

e Lokale sprogkurser i hvert omrade er aftalt med sprogkonsulenter fra CDS eller lokale
ressourcepersoner for at fastholde og forlaenge tidligere “sprogspor”.
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e Brugerundersggelse blandt foraeldrene om oplevelse af skolestarten. Spgrgeskema sendes ud
efter 1 maned i Fgrskolen, med fglgende 3 spgrgsmal:
o Har du/l oplevet tilstraekkelig information i forbindelse med indskrivningen til skolen?
o Har du/l oplevet tilstraekkelig information i forbindelse med opstart i Fgrskolen?
o Har dit/jeres barn vaeret tryg ved at starte i Fgrskolen?

I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

e Overgangen evalueres og den overordnede aftalte plan tilrettes af omradeleder, SFO leder,
daglige ledere i bgrnehaver.

e Daglig leder i bgrnehaven og SFO-koordinator aftaler lokale arsplaner i forhold til den specifikke
overgang, som justeres lpbende ved mgder hen over aret.

e SFO-leder og involverede medarbejdere afholder internt pa skolen mgder i efteraret i forhold til
planlaegning og forventningsafstemning af foraeldremgder, konkret brobygning og indholdet i
feérskoleperioden.

e Ledelsen (skoleleder og sfo-leder) afholder foraeldremgder inden indskrivning, hvor der er fokus
pa, hvordan man som forzeldre kan stgtte op omkring leeringsparathed, specifikke
kompetenceomrader samt generelle forventninger og Susaskolen generelt.

e Ledelsen (SFO-leder, indskolingsleder og koordinator for SFO’en) afholder foraeldremgder i de tre
afdelinger om indhold og struktur i fgrskolen.

e SFO-leder sikrer koordinering af brobygningsarbejdet jf. kommunal brobygningsplan.

Hvordan males/afggres om resultatet er naet:
For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater omkring overgange til skolen evalueres pa
nedenstdende:

e For=xldreundersggelse om opstart i fgrskolen: Skolen sender selv spgrgeskemaundersggelse ud
til alle fgrskoleforzeldre.

Opstart i fgrskole Afdeling Maltal \E]] \E]] Maj

2021 2022 2023
Har du/I oplevet tilstraekkelig Holsted 89,3 % 96,3%  95,5%
information i forbindelse med Herlufmagle 0%  100,0% 100%  100%
indskrivningen til skolen? Glumsg 84,0% 100% 100%
Har du/I oplevet tilstraekkelig Holsted 81,3 % 100%  86,4%
information i forbindelse med Herlufmagle 85% 94,4 % 100%  89,5%
opstart i Fgrskolen? Glumsg 80,0 % 100%  95,7%
Har dit/jeres barn vaeret tryg ved Holsted 84,0 % 98,9% 75%
at starte i Fgrskolen? Herlufmagle 95% 100,0 % 94,7%  89,5%
Glumsg 100,0 % 100% 91,3%

e Fagprofessionelle: Den overordnede aftalte plan for brobygning mellem omrade Nord og
Susaskolen evalueres arligt pa et dialogmgde i ledelserne i forhold til oplevelse af en rgd trad,
kvalitet, sammenhange og om aftalte brobygningselementer er efterlevet

Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlagningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.
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Mal 3b: Overgang fra skolen

Formal (Hvorfor, kort begrundet):
e Ateleverne bliver i stand til at traeffe kvalificerede valg, der giver dem motivation og glaede ved
ny leering, samt pabegynde og fuldfgre en ungdomsuddannelse.
e Vivil gge kendskabet til mulighederne efter grundskolen. Dermed far eleverne de bedste
muligheder for at treeffe det rette og kvalificerede valg omkring en ungdomsuddannelse.

Resultater

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):
o Andelen af unge, der har minimum 02 i gennemsnit i hhv. dansk og matematik efter 9. klasse,
ligger over 95 %.
e Andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter, at de har forladt
9. klasse, skal vaere over 95 %.
e Antallet af elever som har en uddannelsesaktivitet efter folkeskolen er pa 100 %

Gennem hvilke handlinger forventer vi at udmgnte resultaterne:

e |gennem hele skoleforlgbet arbejdes der med Job og Uddannelse for at give eleverne blik for de
mange jobmuligheder, der er i voksenlivet. Arbejdet med Job og Uddannelse fremgar af
argangens arsplan.

e Der sattes fokus pa at koble teori og praksis i alle fag, som beskrevet i mal 1.

e P37.argang arbejdes der med fast deltagelse i “Projekt Virksomhedsudfordring”, hvor eleverne
arbejder med aktuelle og virkelighedsnaere udfordringer, saledes at de bliver klaedt pa til deres
fremtidige uddannelses- og arbejdsliv. Det sker som en videreudvikling af det innovations- og
entreprengrskabsarbejde, som beskrives i mal 4.

e Visamarbejder med Naestved Kommunes erhvervsplaymaker for at gge kendskabet til de mange
erhvervsmuligheder. Samtidig har vi fokus pa kommunens 30%-malsaetning for andelen af
elever pa erhvervsskoler.

e Der erindlagt fast praktikforlgb for alle pa 7. og 8. argang. Pa 7. argang er der
"nysgerrighedspraktik”, og pa 8. argang er der traditionel erhvervspraktik.

e P4 8. argang har vi udviklet og etableret et brobygnings- og talentprogram i samarbejde med
Naestved Gymnasium og HF, ZBC, EUCSJ samt Akademiet for talentfulde unge. Sidstnaevnte
startes allerede op for udvalgte elever pa 6. argang.

e 8. argangs klassekonferencer placeres tidligt i skolearet, og er med deltagelse af skolen u-
vejleder, for at stgtte bedst muligt op om de unge.

e Ledelsen deltager i udskolingens foreeldremgder samt ved samtaler med elever, hvor der er
behov for ekstra opmaerksomhed i forhold til at pabegynde en uddannelsesaktivitet efter
folkeskolen.

I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:
e Ledelsen sikrer taet samarbejde mellem ledelse, udskolingslaerere og U-vejledere for at klarlaegge
indsatser omkring elever, hvor der er behov for ekstra opmaerksomhed i forhold til at pabegynde
en uddannelsesaktivitet efter folkeskolen.

o Ledelsen sikrer samarbejdet med Neaestved Ungdomsskole, U-vejledere, erhvervsplaymaker og
ungdomsuddannelserne.
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e Ledelsen agerer tovholder pa vores FP9-indsats, der er beskrevet i Mal 1. Her planlaegges
sammen med vores vejledere pa skolen sarlige indsatser og forlgb, ligesom eksterne aktgrer
bliver inviteret ind til sparring og opkvalificering.
e Ledelsen har opmaerksomhed pa praksisorienterede laeringsmiljger i forbindelse med innovation
og entreprengrskab, lige som der et godt samarbejde med EUCSJ, hvor der er etableret forlgbet
"Practice Class” for udskolingselever.

Hvordan males/afg@gres om resultatet er net:

For at fglge om skolen leverer de gnskede resultater, fglges udviklingen i antal elever med over 02 i FP9,
hvor mange elever der 15 maneder efter folkeskolen er i gang med en ungdomsuddannelse samt hvor
mange elever der efter 9. klasse har en plan for deres videre uddannelse.

e Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik. Resultaterne er hentet via
uddannelsesstatistik

Holsted Glumsgp Herlufmagle

14/15 889% 954% 91,4 %
15/16 94,1% 97,6 % 91,4 %
16/17 95,8% 90,3% -
17/18 915% 951% -
18/19 96,8% 93,2% -
18/20 100% 96,3% -
20/21 100% 96,1% -
21/22 98,5% 100 % -
22/23

e | gang med en ungdomsuddannelse efter 15 maneder. Resultaterne hentet i datamaterialet fra
CDS til feedbacksamtale/skoleudviklingssamtale samt fra: uddannelsesstatistik

Holsted Glumsg Herlufmagle
2013 92,7% 92,3% 92,1%
2014 955% 85,7% 88,5 %
2015 889% 939% 97,1 %
2016 942%  90,5% 97,1%
2017 98,51% 96,15 % -
2018 98,25% 93,85 % -
2019 97,6 % 100 % -
98,9 % 91,7% -

o
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e Antal af elever der har en videre uddannelsesplan efter 9. klasse pr 1. marts. Resultaterne er
hentet via U-vejledere fra de to afdelinger.

Holsted Glumsg Holsted Glumsg

sTx e 20 23 22
LIS 12 6 5 1
Lo - 4 4 2
[HE [ 1 0 3
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1 16 2 13
24 15 24 25
1 8 8 9
0 0 0 1
1 0 0 0
0 0 0 3
[EUD, kontor [V 0 1 0
EUD, mekaniker, 3 0 0 0
metal
(Highschool)
0 0 0 1
63 71 68 84
| Eleverialt  BNE 71 68 84

Der fglges op pa resultaterne Igbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.

Mal 4: Fremme innovative processer og entreprengrskab (Makerspace)

Formal (Hvorfor, kort begrundet):

e At visom skole danner og uddanner livsduelige unge. Et vigtigt element i det er, at vi har fokus pa
elevernes evne for at taenke og arbejde innovativt, tilegne sig kompetencer til at understgtte
entreprenante processer.

e At skabe en staerk faglighed hos eleverne indenfor innovation og entreprengrskab med et saerligt
blik pa arbejdet med design, veerdiskabelse og samarbejde. At bidrage til en varieret skoledag
med fokus pa digital fabrikation og teknologiforstaelse.

Resultater

@nskede resultat (vigtigste parameter for hvordan er malet opfyldt):
o Alle argange gennemfgrer minimum ét innovations- og entreprengrskabsforlgb.
e Alle argange har undervisningsforlgb hvor makerspaceteknologier indgar.

For at na de gnskede resultater i mal 4, arbejdes der med nedenstaende delresultater:

o Atderialle de feelles arsplaner for de enkelte argange fremgar, hvordan og hvornar,
undervisningen i det tveerfaglige emne Innovation og Entreprengrskab pagar samt gives
eksempler pa, hvordan det omkringliggende samfund (den abne skole) indtaenkes.

e Fire argange deltager i innovations- og entreprengrskabskonkurrencer.

e Eleverne opnar kendskab til og fortrolighed med FIRE-modellens faser (Designmodellen)

e Eleverne arbejder med digital fabrikation og programmering - makerspaceteknologier.

e 12023 udarbejder Susaskolen en trearig innovationsstrategi.
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Gennem hvilke handlinger forventer vi at udmgnte resultaterne:

I ledelsen skal vi understgtte resultaterne gennem fglgende tiltag:

Der fglges op pa malet Ipbende bl.a. i forbindelse med planlaegningen af kommende skolear og de
Igbende skoleudviklingssamtaler.

Gennemfgrelse af faste forlgb, hvor 5.-7. argang deltager i innovationskonkurrencer:

o 3. argang - Aktion Verdensmal

o 5. 4argang - Lego Space Challenge

o 6. 4argang - Edison

o 7.argang - Projekt Virksomhedsudfordringer
Innovationstovholderne inddrages som sparringspartnere og medpraktikere i forlgbene pa de
enkelte argange. De inddrages i forhold til brug af relevante faser fra FIRE-modellen/Design-
modellen samt for at bista med tekniks ekspertise.
Eleverne arbejder tvaerfagligt og fagspecifikt med digital produktion gennem brugen af
lasercutter, 3D-printer og vinylskaerer. Eleverne arbejder med kodning og programmering ved
hjeelp af micro:bit, LEGO WeDo og LEGO Mindstorm.
Innovationsstrategien udarbejdes af tovholderne i samarbejde med ledelsesreprasentant og
konsulent fra CDS.

Ledelsen deltager i argangsmgder i starten af skolearet, hvor der fglges op pa indsatserne og
sporges ind til malet for de enkelte forlgb, herunder sparring med tovholdere og samarbejdet
med det omkringliggende samfund.

Ledelsen deltager i evalueringen af de fire innovation- og entreprengrskabskonkurrencer for at
understgtte til en fortsat progression og udvikling af forlgbene.

Ledelsesreprasentanter samarbejder med henholdsvis konsulent fra CDS om udvikling af
innovationsstrategi og aben skole-koordinatorer vedrgrende inddragelse af det omkringliggende
samfund.
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